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 من جدول الأعمال المؤقت*   11البند  

 
 
 

 2025التقرير السنوي عن وظيفة التقييم في اليونيسف لعام    
 
 
 

 موجز  
م هذا التقرير اســــــــتاراًــــــــال عامال لوالفو التقيلم عا اليونل ــــــــ    ل عام   . ويتناول ال ــــــــلا  الذي  2025يُقد ِّ

لت فله الوالفو، ويُ ــــــــــل ِّى الرــــــــــوو علح يار، اينجا،ام والتحديام، ويُلأتلتم اتامك م ة ــــــــــان الأولويام ال فيلو   عمِّ
 نوام المقبلو.  ةمواصلو تازيز والفو التقيلم وبيئتها التمكينلو عا ال  

ر لينظر عيها المجلس التنفيذي.    يترم ن الق م " ام ال" عناصرل م روع مُقرَّ
 

  

  * E/ICEF/2026/9 . 

بل اليونل  .  ن قِّ د م هذه الوثلقو ةكاملها مِّ  م حظو: يعُِّ

https://undocs.org/E/ICEF/2026/9
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I-  لمحة عامة 
عام   -1 الأربع    2025كان  ال نوام  عترة  ا تتام  شهد  إذ  طر ؛  مفتر ل  ل  شك  مفصللال  عامال 

لليونل   ) 2025– 2022 المنقَّحو  التقيلم  لتنفيذ سلاسو  الثانلو  ال املو    E/ICEF/2023/27، وال نول 
ويد لت  (،  E/ICEF/2023/27/Corr.1و  المؤس لو.  الرغوط  من  م بوقو  غير  عترةٍ  ال   عا  وذلك 

مبادرةُ "است راف آعا  الم تقبل"، وما ارتبى اها من استاراض لميزانلو البرامج، تغييرامٍ هلكللو كبيرة  
وإجراوام تق ك  مالا. وكان علح والفو التقيلم ين تت لَّف مع هذا الواقع، وين تواصل عا الوقت ذاته  

ون استق ليتها التا تُ ك ِّل يساس مصداقيتها. يداول    مهامها وصل

كبير، وهو   -2 إلح حدٍ   مُ تقر ال  للوالفو  الرئل لو  المؤشرام  الأداو علح  ال لا ، الَّ  عا هذا 
مو مقارنول ةاام   ، ةما ياكس  2024إنجا، لم يكن حتملال ولا سهل المنال. عقد ارتفع عدد التقيلمام المُقدَّ

الَّ هذا الادد دون ذروة  جهودال مدروسو لتازيز التغطلو ةما يتماشح مع متطلَّبام دورة البرامج، وإن  
عترة ال نوام الأربع ال اةقو، ات ِّ اقال مع التركيز المُ تمر  للوالفو علح الجودة والأهملو الاستراتلجلو  
ى درجاتها   ل   ن طفلف عا متوس ِّ ادلال من ال م . كما حاعظت جودة التقيلم علح استقرارها، مع تح ك

نال  2025عام   تدريجلال من حيث حُ ن التوقيت، غير ين  ن بول كبيرةل منها  . وشهدم ردود ايدارة تح ك
لا تزال تتجاو، عتبو ال تين يومال، وهو تحدٍ  م تمر ياكس الطاةع ال مركزي للوالفو وحدود ما يمكن  
ين تُحق ِّقه والفو التقيلم ةمفردها. والَّت نفقام التقيلم م تقرة من حيث القلمو المطلقو، ل ن ها ةقيت  

 عا المائو، ما يدل  علح ايئوٍ تمكينلو مُقيَّدة ومُتفاوتو التمويل.   1دون معلار    ةاستمرار 

القرار   -3 صنع  عا  مجتماول  التقيلمام  إسهام  لمدى  ال م ِّا  القلاس  صاوبو  من  الرغم  علح 
تحلي ل    2025المؤس ا، تتنامح الأدلو النوعلو علح يثرها. عقد قدَّمت "دراسو التقيلمام المؤث ِّرة" لاام  
ينماطال مت   دم  الفار  ويسباب ذلك، وحدَّ التقيلمام عا إحداث  ل لفلو إسهام  جال  عا  مُمنهل للتاثير  رة  ر ِّ

ويسهمت   اين انلو.  والاستجاةو  الوطنلو  وال لاسام  البرامج  وتصملم  المؤس ا  ايص ح  مجالام 
التقيلمام والتوللفام والمذكرام الاست اريو عا توجله قرارام مؤس لو رئل لو، من اينها إعداد اللأطو  

مبادرة "است راف آعا  الم تقبل"    ، وإدارة المنظمو لم ار 2029– 2026الاستراتلجلو لليونل   للفترة 
يمكن ين تاك ه مؤشرام   ةكثير مما  يةاد  إلح ما هو  تاثيرها  يمتد   ذاتها. وتُبر، هذه الأمثلو والفول 

 الأداو وحدها. 

ة قطاعام   -4 ها تقيلم الأثر، وتنملو القدرام    — يسهمت ث ث مبادرام استراتلجلو شاملو لادَّ
التقيلمام   لنتائج  الاالملو  التوللفلو  والموجزام  التقيلم،  مجال  عا  الارتقاو    — الوطنلو  عا  مجتماول 

ا هو ناجع،  ةالهدف الأكثر طموحال للوالفو، يلا وهو م اعدة اليونل   وشركائها علح التركيز علح م 
وعلح تحقيق نتائج علح م توى الأثر لصالح الأطفال علح نطا  واسع. عمن   ل إنتاج يدلو دامغو  
ل من   لها الحكومام عن تحقيق النتائج،   الو، وبناو النكظم الوطنلو التا تُ اول علح التد ك م الفاَّ

المن عا  القرار  إلح رؤى جاهزة لصنع  المُتراكمو  الماارف  الم توى،  وتحويل  ال لاساتلو رفلاو  تديام 
ات هذه المبادرام نطا  التقيلم وتاثيره إلح ما يتجاو، ةكثير ما يمكن ين تُحق ِّقه اليونل   ةمفردها.   وسَّ

نام نظام تقيلم آ ذ   -5 مال ملحواال عا ترسلخ مكو  علح الصايد الدا لا، يحر،م الوالفو تقد 
عقد يُنجز يول   علح ايط  ،    دليل تقيلم لليونل   عا النرج، علح الم تويين الهلكلا وال لوكا. 

https://undocs.org/E/ICEF/2023/27
https://undocs.org/E/ICEF/2023/27/Corr.1
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ويُرسيت يدوام للتلأطلى قائمو علح الملأاطر، كما وًُات مجموعو من ايرشادام المنهجلو. وتبلور  
الم تويام   الجماعا علح  وايشراف  الات ِّ ا   لتازيز  آللول  اوصفه  التقيلمام"  لقلادة  الاالما  "الفريق 

شباط/عبراير   عا  التنفيذي  المجلس  يقرَّ  كما  للوالفو.  التقيلم   2026الث ثو  للفترة   طو  الاالملو  ام 
تقيلمال عا عترة ال نوام الأربع ال اةقو،    44تقيلمال، مقارنول اـ    23وها حاعظو ترم     —   2029– 2026

علح   التقيلم  لمكتب  الت اللف  دة  مُحدَّ سنويو  عمل  ةاول  طو  ومصحوبو  ةال امل  الت اللف  دة  مُحدَّ
، إلح حدٍ  كبير ال فافلو    ةما ياكس ترتيبال مدروسال للأولويام قائمال علح   — ايط     الملأاطر، ويُاز ِّ

 عا تلأطلى التقيلم وعا تلأصلص موارده. 

تد ل والفو التقيلم عترة ال نوام الأربع الجديدة ةموارد يقل  وعا ال  سلا  مؤس ا متغي ِّر،   -6
غير ينها ت تند ييرال إلح يسس يمتن من يي وقت مرح عا تاريلأها. وستتمثَّل يار، التحديام المقبلو  

انحو   رة  المُقدَّ التمويل  عجوة  الاالمل   7.9عا سد   التقيلمام  عا  طو  دولار  للفترة  م يين  – 2026و 
الجودة  2029 مجالام  عا  المُحقَّق  الز م  وإدامو  ل ستق للو،  المؤس لو  الرمانام  والحفاظ علح   ،

التقيلم عا   المُرتقلب لوالفو  الم تقل  اللأارجا  التقيلم  الاستراتلجلو. ومن شان  والاستلأدام والاستفادة 
ل   — اليونل     التاةاو  اينمائلو  الم اعدة  لجنو  ستُجريه  الميدان  الذي  عا  والتنملو  التااون  منظمو 

ه علح المجلس التنفيذي عا عام   ين يُتلح منظورال م تق ل وعا    —   2027الاقتصادي، والمُزملع عرً
الوالفو ونرجها، عر ل عن إتاحو عرصو هامو لرسم م ار   توقيت مناسب ة ان مدى س مو هذه 

 عترة ال نوام الأربع المقبلو. 
II-  التطورات الرئيسية في وظيفة التقييم 

 2025المعلومات الأساسية والأولويات لعام   - أ 

 2025– 2022حالة عدم اليقين والتغيير في العام الأخير من فترة السنوات الأربع  

الأربع   -7 ال نوام  عترة  من  الأ ير  الاام  عام  2025– 2022اوصفه  مثَّل  مناطفال    2025، 
، ومع انقراو  2025– 2022هامال، إذ تزامن مع المرحلو اللأتاملو لتنفيذ  طو التقيلمام الاالملو للفترة  

ل سنتلين من تنفيذ سلاسو التقيلم المنقَّحو لليونل   )  ديام كبيرة،  (. وقد شهدم هذه الفترة تح 2023يوَّ
المدة، فلما   تلك  التنفيذي   ل  المجلس  إلح  مو  المُقدَّ التقيلم  ال نويو لوالفو  التقارير  توثلقها عا  تم 
يرست سلاسو التقيلم المنقَّحو تحوكلام استراتلجلو هامو يعادة تموًع والفو التقيلم، ةما يُمك ِّنها من  

الكم المؤس ا وإعمال الم اولو عا ال نوام المقبلو.  التصد ِّي لهذه التحديام وتاظلم قلمتها عا دعم الت 
رام   ال لاسو ورصد مؤش ِّ تنفيذ هذه  مواصلو  من   ل  ه،  التوجك ذلك  الاام  يولويام هذا  دم  وقد ج َّ

– 2026الأداو الرئل لو المرتبطو اها، إلح جانب ايسهام عا إعداد اللأطو الاستراتلجلو لليونل   للفترة  
2029 . 

غير ين  هذا النهج، الذي كان يهدف إلح إدامو الز م المُحقَّق   ل عترة ال نوام الأربع،   -8
سرعان ما اصطدم ابيئو عمل متزايدة الصاوبو عا اليونل  . عقد يدَّم مبادرة "است راف آعا  الم تقبل"  

المالا. وبالن  اللقين  تلت ذلك إلح إص حام مؤس لو جوهريو وإلح حالو من عدم   بو لوالفو  التا 
صام موارد مكتب التقيلم للفترة   ،  2029– 2026التقيلم، يسفرم هذه المبادرة عن  فضٍ حادٍ عا ملأص 

نقل مقر  المكتب  عا المائو، عر ل عن    25متجاو،ال معلار التلأفلض الاام علح م توى المنظمو البالغ  
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. كما تراجات الموارد المتاحو من   ل صندو  التمويل الجماعا للتقيلم، ويُد لت تادي م  إلح روما 
علح ترتيبام الحوكمو، شملت دور قلادة التقيلم عا تقدير الاحتلاجام التمويللو. وكانت الآثار المترت ِّبو  

ا، يو نُقل تمويلها من  علح م ك الموافين كبيرة، إذ يُلغيت واائ  عا مجال التقيلم، يو يعُيد تو،ياه 
ى إلح تراجع القدرام إلح ما دون الم تويام الدنلا للم ك   الموارد المؤس لو إلح موارد ي رى، ما يدَّ
ام ًغوطال علح نطا  التغطلو والقدرام والموارد عا   ت هذه الم تجدَّ دها ال لاسو. وقد عرً التا تُحد ِّ

رة لاام    جملع جوانب الوالفو، إذ تاذَّر، عا ال   صام، تمويلُ ةاض التقيلمام المُقرَّ تقلكص الملأصَّ
   ولفترة ال نوام الأربع المقبلو تموي ل كام ل، يو استلزم الأمر تاجيل تنفيذها.   2025

دم مبادرة "است راف آعا  الم تقبل" سلا  الامل لاام   -9 ةصورة    2025علح هذا النحو، حدَّ
استلااب تلأفلرام   التقيلم  الأمر من والفو  تطلَّب  عقد  الم ار.  القيود وتوًلح  اين عرض  جمات 
ون استق ليتها، ودعم المنظمو عا  رم     كبيرة عا الموارد، مع الاستمرار عا الاًط ع ةمهامها، وصل

م بو    غير  الت لكف    — تغيير  علح  والقدرة  الأولويام  ترتيب  من  جال  المتطل بام  من  مزيج  وهو 
 ًرورتلين حاكمتلين   ل الاام. 

 إعادة معايرة الأولويات في بيئة تشغيلية متغيّرة  

التقيلم   -10 والفو  يعادم  والتغي ر،  اللقين  ةادم  ات  م  الذي  الأوسع  المؤس ا  لل لا   استجاةول 
( مواومو هلكلها وعمللاتها مع الواقع  1: ) 2025توجله اوصلتها نحو يربع يولويام متوا،يو   ل عام  

ها عا  الم تجد، مع مواكبو المنظمو عا عترة غير م بوقو من الرغوط المؤس لو، وصون استق ليت 
( الاستمرار عا الوعاو ةالتزامها الأساسا المتمث ل عا إعداد تقيلمام آنلو وذام صلو  2الوقت ذاته؛ ) 

( تازيز الز م المُتحق ِّق يحداث تغيير ملموس  3وموثوقو ومفيدة، ترلف قلمو لليونل   وشركائها؛ ) 
نُظم الأد  ت كيل  عا  دا للال وايسهام  التقيلم  تازيز ممارسام  ةالأطفال  من   ل  المانلو  الاالملو  لو 

( الحيلولو دون التراجع عا مؤشرام الأداو الرئل لو المقررة للوالفو. إن  الموا،نو الحذرة  4 ارجلال؛ و) 
اين هذه الأولويام عا آنٍ واحد، وعا ال  شحٍ  حاد عا الموارد وًباالوٍ عا الم هد التنظلما، كانت  

 الوالفو علح مدار الاام.   ها ال مو الغالبو التا صاغت جوهر يداو 

ال سات   -11 تقللص حجمها،  الوالفو علح  استجاةو  تقتصر  لم  ةالأولويو الأولح،  يتال ق  فلما 
ييرال إلح الت ل ف مع القيود الماللو المتزايدة من   ل ت ريع تدااير تحديد الأولويام وتازيز ال فاوة،  

ى له يو ادي تنفيذه قبل مبادرة "است راف آعا  الم تقبل".  وشملت هذه التدااير    وكان ةارها قد ُ ط ِّ
ايد ال الانتقائا لنموذج تنفيذ هجين، يُمزج اين  برام التقيلم الدا للو و دمام الاست اريين الأعراد،  
اوصفه ادي ل عن الاست ارام المؤس لو الأعلح كلفو عا كثير من الأحلان. كما شملت تح ينام عا  

ةالمواعي الالتزام  تازيز  عا  يسهمت  الت غيللو  و الامللام  الموًوعلو  د،  الجوانب  الجهود علح  تركيز 
ةما   — رغم تقل ص عدده   — والمنهجلو، و فض الت اللف، إلح جانب إعادة هلكلو عريق مكتب التقيلم  

، الات ا  والتماسك دا ل الفريق. وقد ارهنت الحلول المنهجلو والت نولوجلو المبت رة واياداعلو  – ياز 
علح ين  كفاوة الت لفو يمكن، عا ةاض الحالام،    – ج( يدناه - انلال المبي نو ةمزيد من التفصيل عا الق م )ث

، عا آنٍ واحد حُ ن توقيت التقيلم وم ومته وجودته ومصداقيته.   ين تاز 
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الموارد   -12 توجله  لرمان  وسيلول  ةام  إذ  إلحاحال،  يشد   يمرال  التقيلمام  يولويام  تحديد  يًحح 
المحدودة إلح المجالام ذام الأهملو الاستراتلجلو القصوى، وها ةالتالا الأعلح قلمول عا دعم التالكم  

للفترة   الاالملو  التقيلمام  عا  طو  ل  التحو  هذا  د  تج   وقد  الم اولو.  التا  2029– 2026وإعمال   ،
دة م روع علح المجلس التنفيذي عا دورته الااديو الثانلو لاام   ت عا صلغو م و  ، ويُقِّر م  2025عُرً

. ويد لت اللأطو نهجال قائمال علح الملأاطر والفرص عا تحديد  2026عا دورته الااديو الأولح لاام  
ا تاكس الحاعظو الناتجو،  الأولويام، إلح جانب تصنلفٍ منهجا للتقيلمام ةح ب درجو يهميتها. كم 

تقيلمال عا عترة ال نوام الأربع ال اةقو    44يي ةانلأفاض ملحوظ مقارنول اـ    — تقيلمال    23التا ترم   
ها القدرة الاستلااالو للمؤس و. ويسهم الارض الأول من نوعه للأطو    —  وعلال متزايدال ةالقيود التا تفرً

لاام   الت اللف  دة  الذي 2026عمل سنويو مُحدَّ تازيز    ،  عا  التنفيذي،  المجلس  اناول علح طلب  جاو 
ال فافلو تازيزال ملحواال عا مجال تمويل التقيلم، وعا إارا، الفجوة القائمو اين الموارد المتاحو ويولويام  

 التقيلم القصوى. 

عا موا،اة ت لكفها مع سلا  عمل متغي ِّر وموارد آ ذة عا التراجع، سات والفو التقيلم سعلال   -13
حثيثال إلح دعم المنظمو عا إدارة هذه المبادرة استنادال إلح تحليل قائم علح الأدلو. عمنذ المراحل الأولح  

تااون مع مكتب المراجاو الدا للو  لامللو ايص ح، يعدَّ مكتب التقيلم مذكرتلين است اريتلين، إحداهما ةال 
للح اةام والتحقلقام، استندتا إلح التقيلمام وعمللام المراجاو والاستاراًام الاستراتلجلو منذ عام  

الم تفادة ذام الصلو ةصنع القرار. كما شارك يعراو  2017 رة والدروس  ، يارا، التحديام المت ر ِّ
ايدا  عِّر   عا مناق ام مع  التقيلم  عا  من والفو  الواردة  ةالالتزامام  التقيكد  دعم  اهدف  ايقللملو،  رة 

ون القدرام ايقللملو، ومواصلو ترسلخ الا قام الوثلقو التا يقوم عليها نجاح التقيلم.   ال لاسو، وصل

ترت ز استق للو والفو التقيلم علح تواعر موارد كافلو ويمكن التنبكؤ اها، وعلح الحريو عا   -14
ممارسو يعمالها دون التاركض لأي تباام، عر ل عن إشراكها عا القرارام وايجراوام التا تُؤث ِّر عيها  

مام، عا ال  التغيك  ل الحفاظ علح هذه المقو ِّ رام المؤس لو غير الم بوقو  تاثيرال مباشرال. ومن ثمَّ، شكَّ
دال،  2025والقيود الماللو المتزايدة، يولويول رئل لو ي رى   ل عام   . وقد يكَّد المجلس التنفيذي مجدَّ

ره   دة الت اللف للتقيلم  14/ 2025عا مُقرَّ ، استق للو والفو التقيلم، وطلب إعداد  طى عمل سنويو مُحدَّ
تدااير تمهيديو من يجل التحرير لتقيلم    2025عا يوا ر عام  . كما اتكلأذم  2026ااتداول من عام  

الذي طلبه المجلس التنفيذي    —  ارجا م تقل لوالفو التقيلم عا اليونل  . ومن شان هذا التقيلم  
ريه   ين يُوع ِّر يدارة اليونل   وللمجلس التنفيذي منظورال م تق ل    —   20/ 2023و   12/ 2023عا مُقرَّ

 الفو التقيلم ونرجها وبيئتها التمكينلو، ةما ي مل التدااير المتالقو ةالاستق للو. ومحايدال لمدى س مو و 

عا مجموعها، هدعت هذه الجهود المرتبطو ةالأولويو الاستراتلجلو الأولح إلح تازيز الأسس   -15
اليونل     سلا   عا  وال فاوة  الفااللو  درجام  ةاقصح  للامل  وتهيئتها  التقيلم  لوالفو  المؤس لو 

، عا الأولويام الث ث الأ رى: التقيلما  م المُحرل م والأدلو التا  الم تقبلا. وتوث ق الأق ام التاللو التقد 
ات    - واصلت تقديم قلمو للأطفال وللمنظمو )الق م ثانلال   رام المنهجلو التا وس  ب(؛ والاات ارام والتطو 
ج(؛ والمبادرام الاستراتلجلو التا يُ هم من   لها    - نطا  تاثير الوالفو عا ال  القيود )الق م ثانلال  

 د(.   - الأدلو لصالح الأطفال )الق م ثانلال    التقيلم عا اناو حركو يوسع للم اولو القائمو علح 
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 تقييمات جديرة بالملاحظة تُسهم في تحقيق النتائج التنظيمية   - ب 

تميَّزم والفو التقيلم طوال عترة ال نوام الأربع ةحرصها علح عهم دور التقيلم عا إحداث   -16
"دراسو  ، تُو ِّج هذا الالتزام ةمرحلو رئل لو تمث لت عا  2025يثر ملموس وعلح إارا، هذا الدور. وعا عام  

رة"  والتا ةحثت عا كلفلو تحويل نتائج التقيلم إلح قرارام ملموسو دا ل اليونل     1، التقيلمام المؤث ِّ
رة يُ هم من   لها التقيلمُ   دم الدراسوُ يرباول م ارام مت ر  وعا البيئام ال لاساتلو اللأارجلو. وقد حد 
ه  عا تح ين النتائج لصالح الأطفال: ايسهام عا إص ح المؤس ام والتموًع الاستراتلجا؛ وتوجل 

الم اولو   النظم؛ وتازيز  الوطنلو وتطوير  ال لاسام  ع؛ وت كيل  التوس  البرامج وقرارام  إعادة تصملم 
هذه   من  ك ل  يدناه  الواردة  الأمثلو  د  وتُج  ِّ الملأاطر.  وعاللو  و  اله   ال لاقام  عا  الت غيلا  والتال م 

 الم ارام. 

 الإسهام في إصلاح المؤسسات والتموضع الاستراتيجي  

اليونل    لُص   -17 عا  الب ريو  الموارد  إدارة  التوالف،    تقيلم  مجالام  عا  م  تقد  تحقيق  إلح 
لرعاه   ومبادرام  الب ريو  للموارد  رقملو  انُظم  مدعومال  الااملو،  القوى  وتنو ع  الجن ين،  اين  والت اعؤ 
الموافين، مع تحديد عجوام عا التلأطلى الاستراتلجا للقوى الااملو، وتطوير الم ار المهنا، وثقاعو  

عا" تواعقال مع القلم الأساسلو لليونل  ، غير ينه ك   عن تحديام  المنظمو. وياهر تحليل "الأثر الثقا 
تتالق اتفادي الملأاطر وبانماط هرملو عا صنع القرار، ما يسهم عا توجله إص حام عا مجالام  

د   حد  كما  الأداو.  وإدارة  والتوالف  الااملو  القوى  الأس تلأطلى  الموارد  التقيلم  حمايو  لممارسام  اسا 
ثغرام عا إدماج تدااير الحمايو علح امتداد دورة حلاة الموارد الب ريو، ووًع    الب ريو عا اليونل   

تقيلم   ارطو طريق لترسلخ هذه التدااير عا نظم التوالف والتدريب وإدارة الأداو. ومن جهته، يشار  
م عا الحوكمو، وإدارة الحاعظام، وال راكام، مع إارا، يوجه    الاات ارام عا اليونل   إلح إحرا، تقد 

عا   يسهم  ما  النطا ،  او  مُوسَّ الاات ارام  نتائج  علح  الأدلو  ومحدوديو  الرقاةو  ات ت ت  تتالق  قصور 
تح ين حوكمو الاات ار وتتبع التمويل. وقد يسفر التفاعلُ الوثيق اين مكتب التقيلم وشُعبو الموافين  

 عن اعتماد قوي لملأرجام هذه التقيلمام الث ثو.   والثقاعو ومكتب الاات ار 

تقيلم عمل اليونل    . عقد  لص  كما يسهمت التقيلمام القطاعلو عا دعم التموًع المؤس ا  -18
الأوللو   الصحلو  الرعايو  يكثر من  عا مجال  ين   عا    80إلح  تُ هم  القُطريو  المكاتب  المائو من  عا 

عا   ةالامل  اللأدمام  تقديم  يقترن  تتحقَّق عندما  النتائج  يقوى  وين   المجال،  اهذا  المرتبطو  التد ك م 
المراحل التمهيديو المتالقو ةال لاسام والحوكمو والتمويل. وتُ هم هذه النتائج عا توجله الجهود الراملو  

تازيز الت امل اين القطاعام وإلح توًلح النهج المؤس ا لليونل   عا مجال الرعايو الصحلو  إلح  
د    الأوللو.  امج التحصين عا منطقو يوروبا ووسى  التقيلم متادد البلدان لبر وعلح الصايد ايقللما، حد 

 ، وتوطيد التااون ايقللما لرمان التغطلو الم تدامو ةالتحصين. عرصال لتازيز الرقمنو، والتوعلو  آسلا 

 __________ 

مُتاح علح الراةى   .2025، اليونل  ، نيويورك، التقرير اللأتاما – 2025دراسو التقيلمام المؤثرة لاام اليونل  ،  1
التالا:  

https://www.unicef.org/evaluation/media/7386/file/The%202025%20Study%20of%20Infl

uential%20Evaluations.pdf.pdf. 

https://www.unicef.org/evaluation/documents/2025-study-influential-evaluations-what-drives-evaluations-make-difference
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 توجيه تصميم البرامج وقرارات التوسّع  

يسهم إلح حدٍ   إلح ين ه    تقيلم ارنامج ت ريع  دمام الصرف الصحا والملاه للجملع  لص   -19
نو للملاه والصرف الصحا والنظاعو الصحلو عا   كبير عا توسلع نطا  الحصول علح اللأدمام المُح َّ
تتالَّق   ثمانلو الدان، شملت المدارس والمراعق الصحلو والمجتماام المحللو، مع ك فه عن تحديام 

ى التااون اين القطاعام، وتفايل  ةالاستدامو. وقد يعرح رد  ايدارة إلح تازيز يُطر الرصد، وتوثيق عُر 
ترتيبام   التحقكق من الاستدامو، ما يسهم عا توجله تصملم المرحلو المقبلو من البرنامج وعا  آللام 

 تمويلها. 

تقيلم عمل اليونل   ة ان النماو والتاللم عا مرحلو الطفولو المبكرة للفترة  وبالمثل، تناول   -20
2018 –2023   (E/ICEF/2026/3 )    دورها مؤك ِّدال  المبكرة،  الطفولو  نُظم  تازيز  عا  المنظمو  إسهام 

المحوري عا دعم الحكومام علح وًع سلاسام و طى متاددة القطاعام. كما يار، التقيلم م اهمام  
اليونل   عا تازيز قدرام الحكومام علح تابئو التمويل لبرامج الطفولو المبكرة، مع ايشارة إلح ين   

ةاد إلح استثمارام واساو النطا  عا  دمام الطفولو المبكرة.  استراتلجلام الت  تُترجم  الاام لم  مويل 
وقد يسهمت توصلام هذا التقيلم عا توجله عمللو تحديث ايرشادام والمؤشرام وس سل النتائج عا  

 . 2026إطار دورة اللأطو الاستراتلجلو، علح النحو المُ ار إلله   ل الدورة الااديو الأولح لاام  

ة من التقيلمام عا توجله التادي م الجاريو   -21 علح الصايد القُطري، يسهمت الأدلو المُ تمدَّ
د   تقيلم ارنامج  دمام الملاه والصرف الصحا والنظاعو الصحلو الم تدامو من  علح البرامج. عقد حد 

، عا توسلع  دمام    يجل الصمود عا جنوب ال ودان  م المُحرل عجوام عا الاستدامو، مع تاكيد التقد 
ه تادي م عا تصملم البرنامج   و، ما وج  الملاه الصالحو لل رب والصرف الصحا عا ال لاقام اله  
، التااون مع الجهام الوطنلو والمجتمعلو الم ؤولو عن ت غيل نظم الملاه وصلانتها. كما وث ق   وعز 

والص  الملاه  مجال  عا  واليونل    نلجيريا  اين  القُطري  التااون  ارنامج  والنظاعو  تقيلم  الصحا  رف 
مال عا توسلع نطا  الوصول إلح هذه اللأدمام، مع تحديد عرص لتازيز    ( 2022– 2018الصحلو )  تقد 

للمرحلو   التلأطلى  توجله  عا  يسهم  ةما  مبت رة،  تمويل  نُهج  واست  اف  الحكوملو  النُظم  مع  التن يق 
 التاللو من البرنامج. 

تقيلم ارنامج التاللم المت امل من يجل الصمود للأطفال عا شمال  وعا ال لا  ذاته، يعرح   -22
نلجيريا  و شر   "التاللم لا  ،  مبادرة  للصمود ًمن  ال نوام  متادد  البرنامج  من  الثانلو  المرحلو  تقيلم 

هو لتازيز القدرة علح الصمود عا ال لاقام  ينتظر"  ، إلح توليد يدلو ة ان تصملم ارامج تاللملو موج 
المتاثرة ةالنزاعام، ويسهمت عا تح ين تدريب المال مين، وتازيز إشراك المجتماام المحللو، ودمج  

 التد  م التاللملو ًمن نُهج يوسع لبناو القدرة علح الصمود. 

 تشكيل السياسات الوطنية وتطوير النظم الوطنية 

عا إثراو الحوار    تقيلم الاستراتلجلو المت املو لمكاعحو سوو التغذيو المزمن عا غواتلمالا يسهم   -23
ال لاساتا علح الم توى الوطنا، وتازيز آللام التن يق المانلو ة وو التغذيو المزمن لدى الأطفال.  

عا مواومو الاستراتلجلام القطاعلو وترتيبام    تقيلم  طو الامل الوطنلو للتغذيو عا ماليزيا كما يسهم  
تقيلم الاستراتلجلو ايقللملو للوقايو من نقص التغذيو المزمن لدى الأطفال  التمويل. وعا إكوادور، يتاح  

https://undocs.org/E/ICEF/2026/3
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إنتاجل يدلو يسهمت عا تازيز تنفيذ ال لاسام الوطنلو للتغذيو علح الصايد دون الوطنا.    والحد  منه 
  تقيلم ارنامج "الديو مت حدة من يجل الأطفال والمراهقين" عا الأرجنتين وعلح م توى البلديام، ياهر  

هو للأطفال،   كلفلو عمل اليونل   علح تازيز التلأطلى والتن يق المحليين لل لاسام واللأدمام الموج 
 ةما يسهم عا إعادة تصملم البرنامج القُطري ال حق. 

 تعزيز المساءلة والتعلم التشغيلي في السياقات الهشة 

ال ودان ويار،   -24 عا  الثالث  الم توى  من  اليونل    استجاةو  إدامو    تقيلم  عا  المنظمو  دورل 
الامللام اين انلو، مع ك فه عن قيود تتالَّق ةالتاهكب واينذار المُبك ِّر والثغرام عا م ك الموافين.  

د   علح الحاجو إلح تازيز التاه ب واعتماد    تقيلم استجاةو اليونل   من الم توى الثالث عا هايتا وشد 
  الاالما   التقيلم استراتلجلام إن انلو يكثر ت ام ل تدعم اللأدمام الأساسلو لصالح الأطفال. كما رصد  

مال عا تازيز نُظم التاه ب، مع إارا، عجوام م تمرة،    اين انلو   لحالام الطوارئ   اليونل     لتاه ب  تقد 
 من اينها نقص التمويل الملأصص لواائ  التاه ب وعدم الات  ا  عا تحليل الملأاطر. 

عا    تقيلم استجاةو اليونل   لأ،مو ال جئين عا شر  ت اد علح الم توى ال مركزي، يسهم   -25
فلما   المرلفو؛  والمجتماام  ال جئين  للأطفال  دعمال  اين انا  الامل  تن يق  التادي م علح  توجله 

الصومال ياهر   عا جنوب وسى  للصمود  الم ترك  البرنامج  من    تقيلم  ة  المُ تمدَّ للأدلو  يمكن  كلف 
، تلأطلى تد ك م الحمايو والحمايو الاجتماعلو، ةما يدعم نتائج الأمن الغذائا   ارامج الصمود ين تُاز ِّ

و.   والتاللم وحمايو الأطفال عا ال لاقام اله َّ

دم   -26 رة حد  ، يثر التقيلم. وعا ال    دراسو التقيلمام المؤث ِّ جملول من الاوامل التمكينلو التا تاز 
ه تحديد الأولويام   تُوج ِّ الاوامل لأدلو التقيلم ين  سلا  يتَّ م ةايص ح والتق ك  المالا، يتاحت هذه 
وصنع القرار. وتج د الأمثلو الموثقو عا هذا الق م ذلك المبدي تج يدال دقلقال؛ عها عبارة عن تقيلمام  

وال لاسام  جا  والنُظم  البرامج  تازيز  عا  ساهمت  القرار،  اتلأاذ  نحو  هوٍ  وموج  موامٍ  توقيتٍ  عا  وم 
 . لصالح الأطفال عبر طلف واسع من ال لاقام 

 إحداث تغيير ملموس داخلياً: تعزيز "التغيير الهيكلي" و"التغيير السلوكي" للوظيفة - ج 

عا ال  تراجع الموارد وبرو، يدلو ت    عن مجالام ت تدعا التازيز، اكت بت المبادرام   -27
والراملو إلح تازيز م ومو التقيلمام ومصداقيتها    — ال اةقو التا يُطلقت   ل عترة ال نوام الأربع  

تقبل". وكانت  مزيدال من الز م وايلحاح ةانط   مبادرة "است راف آعا  الم    — وعائدتها واستق ليتها  
( قد صن فت هذه التدااير ًمن "التغيير الهلكلا" و"التغيير ال لوكا"  2023سلاسو التقيلم المُنقَّحو ) 

م ملحوظ عا كِّ  المجالين   ل عام    . 2025لوالفو تقيلم صارمو. وقد يُحر، تقد 

ل ال لاسو إلح إرشادام وإجراوام   -28 يُ ير "التغيير الهلكلا" إلح الملأرجام الملموسو التا تُحو ِّ
عا تاريلأها،    دليل تقيلم لليونل   ت غيللو يكثر تفصي ل. ومن يار، اينجا،ام عا هذا ال لا  إعداد يول  

تها. وتم إرساو نهج التلأطلى القائم   والذي يجمع الماايير المنهجلو والتوجيهام الت غيللو للوالفو ارم 
  2029– 2026علح الملأاطر ةصورة مؤس لو، الأمر الذي تُو ِّج ةإعداد  طو للتقيلمام الاالملو للفترة  

و  والأدلو،  البلانام  علح  الاعتماد  عا  ساةقاتها  علح  استُحدثت  تتفوَّ   صو  مُلأصَّ و  منصَّ ةفرل  ذلك 
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لتحديد المواًلع التقيلملو ذام الأهملو القصوى. وتم تنقلح ايرشادام المتالقو ةلأطى التقيلم محددة  
الت اللف، وإعداد مذكرام إرشاديو ة ان إدماج الم اواة اين الجن ين وم اركو ال باب، ووًع مجموعو  

نمو  الجودة، واستحداث  المتقدمو، وتحديث يدوام ًمان  المنهجلو  لتقيلم دراسام  من ايرشادام  ذج 
انطلقت   كما  مؤس لال.  التقيلم  سلاسو  تنفيذ  اعتماد  إجراوام  عا  م  تقد  إحرا،  عن  عر ل  الأثر،  تقيلم 
الامل   يتواصل  اليونل  . وسوف  عا  التقيلم  لوالفو  الم تقل  اللأارجا  للتقيلم  التحريريو  الأعمال 

 و الأساسلو. يحرا، تقدمٍ عا الاديد من هذه الموارد المرجعل  2026  ل عام  

المنصوص عليها عا   -29 لترسلخ المبادئ  الا قام ال ،مو  "التغيير ال لوكا" فلُ ير إلح  يم ا 
ملأتل    عا  شركائها  وبين  وبينها  ذاتها،  التقيلم  والفو  دا ل  ين:  صايدل علح  وذلك  التقيلم،  سلاسو 

إذ إن  هذه الوالفو حديثو    وحدام اليونل  . ودا ل الوالفو نف ها، اكت ب هذا البُاد يهملول  اصو، 
،  2019الاهد ن بلال، عها لم تُن ا ةصلغتها الاالملو )الجاماو اين المركزيو وال مركزيو( إلا عا عام  

، وعادم إلح عملها الماتاد ةاد عترة من الامل عن  2021– 2020ثم مرَّم ةفراغ قلادي   ل الفترة  
كوعيد  جائحو  تها  عرً عام    19- ةُاد  عر ل 2022عا  ه   ،  وعق  تامل  ينها  ةاسلوب  عن  إدارة  لكل 

، ةُاد "التغيير ال لوكا" من   ل إًفاو الطاةع الرسما  المصفوعو علح الصايد ال مركزي.   وقد تاز 
علح الفريق الاالما لقلادة التقيلمام، الذي يرم إدارة مكتب التقيلم والم ت ارين ايقللميين للتقيلم،  
إعداد  طو   سل ما  ولا  الاستراتلجا،  ه  التوج  وتحديد  ال لاسو  وتنفيذ  التلأطلى  عا  الات ا   يدعم  ةما 

،  التقيلم  عز  ما  ايقللميين،  الم ت ارين  مع  والملأصص  المباشر  التفاعل  تام ق  كما  الاالملو.  ام 
الم توى   علح  الاستق للو  ماايير  ودعم  الوالفو،  علح  الجماعا  وايشراف  والم اولو  المواومو 

 ال مركزي.  

، عا تنفيذ هذه الالتزامام ال لاساتلو، وًات الوالفوُ مجموعول   -30 م المُحرل وإلح جانب التقد 
التلأطلى للتقيلمام وتنفيذها والتواصل ة انها. ومن يار، ماالم هذا  من التدااير الأ رى لتازيز كلفلو  

م اعتماد   ، تتَّ م  2029– 2026نهج قائم علح الملأاطر عا وًع  طو التقيلمام الاالملو للفترة  التقدك
صو قائمو   و مُلأصَّ ةاولوياتها المرت بو ادقَّو وبات ِّ اقها الاستراتلجا، الأمر الذي اقترح استحداث منصَّ

 علح البلانام لتحديد الموًوعام التقيلملو الأشد  يهملو. 

سبيل   -31 عالح  الماق دة.  التحديام  لمواجهو  مبت رة  حلولال  الوالفو  تبن ت  التقيلمام،  تنفيذ  وعا 
يساليب جديدة لتوالف دراسام الحالام ويدوام    تقيلم إدارة الموارد الب ريو عا اليونل  المثال، طبَّق  

المؤس لو.   الثقاعو  وينماط  الااملو  القوى  اتجاهام  تحليل  يجل  من  وذلك  للبلانام،  البصري  الارض 
تناول   المؤس لو    تقيلم الاات ار وبالمثل،  والنكظم  الحوكمو  ترتيبام  الطارئو علح  التغيكرام  تاثير  مدى 

دة.   وال راكام عا توسلع نطا  الحلول المبت رة، م تندال عا ذلك إلح دراسام حالو من مناطق متاد ِّ
 امل التمكينلو المؤث رة عا الأداو. وقد يسهمت هذه الدراسام عا تحديد الاوائق المؤس لو والاو 

التا تقلَّصت عيها إمكانام   يثبتت النكهُج المنهجلو الت لكفلو عائدتها اوجه  اص عا ال لاقام  -32
تقيلم   المثال،   ل  سبيل  عالح  الوصول.  الأمنلو وصاوبام  القيود  ة بب  التقليدي  الميدانا  الامل 

تنفيذ مهمو استه للو مُبك ِّرة عا غزة الحصولل  ، يتاح  الاستجاةو من الم توى الثالث عا دولو عل طين 
تاقيبام سرياو  الت غيللو.    علح  التادي م  توجله  عا  و ي رى، مثل فلجا  يسهمت  وعا سلاقام ه  

ولبنان وليبريا وتركلا، استُلأدمت نُهج مرحللو وت ل فلو للحفاظ علح الات ا  التحليلا رغم الاًطراةام  
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جمع   اين  للصدمام  المُ تجيبو  الاجتماعلو  الحمايو  تقيلمام  جمات  مناطق،  ة  عدَّ وعا  الت غيللو. 
البلانام عن ةُاد، ةما ي مل الاستقصاوام عبر الهات  المحمول، والبلانام ايداريو للبرامج، وذلك  

 اهدف إنتاج يدلو عا الوقت المناسب حين تاذَّر إجراو الامل الميدانا ة كل حروري. 

وتوللف   -33 تجملع  إلح  الراملو  الجهود  نطا   توسلع  عا  الاصطناعا  الذكاو  تقنلام  يسهمت 
ع عا استلأدام هذه التقنلام، إلح جانب   كملام كبيرة من يدلو التقيلم عبر اليونل  . وقد استلزم التوسك

ال  وًمان  البلانام  وتثليث  الب ريو  الرقاةو  ي مل  ةما  الرمانام،  تازيزل  الهجينو،  جودة  الأساليب 
ث مكتب التقيلم " ريطو   ("، التا تُجم ِّع  2025– 2018التقيلم )   الفجوام عا يدلو الم تهدف. وقد حدَّ

ه التقيلمام   د عجوام المارعو، ةما يُوج ِّ جو يدلو التقيلم علح نطا  ارامج اليونل  ، وتُحد ِّ ةصورة مُمنهل
رواندا ويوروغواي تجارب رائدة عا  الم تقبللو ويحد  من الا،دواجلو. وقد يجرم مكاتب عا يعغان تان و 

توالف تقنلام استلأراج الأدلو والتوللف المُصغَّر المدعومو ةالذكاو الاصطناعا لاستلأ ص الدروس  
كينلا   من  كلٍ   عا  الحاعظو  م توى  التوللف علح  يسهمت عمللام  حين  عا  ال اةقو،  التقيلمام  من 

ر عا توجله استاراًام البرامج وتقيلمام البرامج  و،مبااوي ومنطقو البحر ال اريبا وهندوراس وال لفادو 
 القُطريو. 

مه الوالفو من إسهامام منهجلو لمجتمع التقيلم الأوسع   -34 رام لت مل ما تُقد ِّ م هذه التطوك وامتدَّ
النصوص، جرى حصر   استلأراج  تقنلام  استلأدام  عمن   ل  المتحدة.  الأمم  منظومو  نطاقال ًمن 

ل  تقرير تقيلما صادر عن الأمم المتحدة. ويعرح هذا الام  600المنهجلام الم تلأدمو عا يكثر من 
إلح تاسلس قاعدة يدلو ة ان منهجلام التقيلم علح نطا  المنظومو ةاكملها، عاتاح اذلك منفاول عامو  
لمجتمع التقيلم عا الأمم المتحدة، ودعم الجهود المُ تمر ة الراملو إلح تازيز ال فافلو المنهجلو وجودة  

هجلو، من اينها تقيلمام قطاع  كما يتاحت ال راكام إحداثل اات ارام من التقيلم علح نطا  المنظومو.  
الملاه والصرف الصحا والنظاعو الصحلو المراعلو للمناخ عا شر  يعريقلا والجنوب الأعريقا وجنوب  
الملأاطر   الاصطناعلو ونمذجو  الأقمار  المكانا وصور  الجغراعا  التحليل  اعتمدم علح  التا  آسلا، 

 و. المنا لو، وذلك ةالتااون مع مؤس ام ةحثلو مانلو ةالبيئ 

وقد ركَّزم اات ارامٌ ي رى علح الجوانب النوعلو للتقيلم، التا لا تقل  يهملول عن غيرها، ةما   -35
عا ذلك إدماج آراو الأطفال وقدرتهم علح التابير عا عمللام التقيلم، وتح ين يساليب التواصل ة ان  

،م تقيلمام يُجريت عا اليز وبوتان وملديف ونيبال والصومال إد  ماجل وجهام نظر  نتائجها. وقد عزَّ
الجهود   م  وامتدَّ منها.  والتحقكق  البلانام  وعا جمع  التقيلم  تصملم  عا  المحللو  والمجتماام  الأطفال 
كذلك إلح مجال نقل الماارف، إذ استحدثت اليونل   عا اربادوس ومالا وعنزوي  )جمهوريو عنزوي   

م، ةما يُ هم عا تل ير الاط ِّ ع علح نتائج  البوللفاريو( لوحام مالومام تفاعللو للرصد والتقيلم والتالك 
 التقيلم ودعم استلأدامها عا استاراًام البرامج وعا الحوار مع ال ركاو. 

إحداث تغيير ملموس خارجياً: تحفيز حراك أوسع للمساءلة القائمة على الأدلة لصالح   - د 
 الأطفال 

يقترا تحقيق نتائج م تدامو علح م توى الأثر وعلح نطا  واسع عم ل جماعلال يتجاو،   -36
عترة ال نوام الأربع   ةمفردها. و  ل  ، سات والفو  2025– 2022ما يمكن لأي منظمو ين تُحق ِّقه 

االما،  ةما عا ذلك ولايتها، وانت ارها ال   – التقيلم إلح الاستفادة من المزايا الن بلو الفريدة لليونل    
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ةُغلو ايسهام عا تحفيز حراك يوسع للم اولو القائمو علح الأدلو    – وشراكاتها الموثوقو مع الحكومام  
تقيلم الأثر، وتنملو   لصالح الأطفال. وقد ارت زم  طو الامل هذه علح ث ث ركائز مت املو، وها 

لمام. وقد شهد كلٌّ منها  القدرام الوطنلو عا مجال التقيلم، والموجزام التوللفلو الاالملو لنتائج التقي 
 . 2025استمرار الز م   ل عام  

 تقييم الأثر 

يُاد  تقيلم الأثر شك ل ةالغ الصرامو من يشكال التقيلم، إذ يُ اعد اليونل   وشركاوها علح   -37
تحديد التد ك م التا تُحق ِّق نتائج قاالو للقلاس لصالح الأطفال، وت تحق  ةالتالا المراَّ عا تنفيذها  

و لتوجله الموارد المحدودة نحو  يو ت يلفها يو توسلع نطاقها. وبالتالا، عهو يمث ل يداةل استراتلجلو محوري 
تحقيق يقصح عائد ممكن علح الاستثمار، وتاظلم الأثر علح نطا  واسع، والتلأفلف من الملأاطر.  
وقد ينجزم اليونل    م و تقيلمام للأثر   ل الاام، عحاعظت اذلك علح وتيرة تحليللو م تقرَّة رغم  

نحوٍ   علح  الماللو،  ا القيود  إلح  ملموسو  قلمول  عفا  يًاف  الوطنا.  الصايد  علح  ال لاساتا  لحوار 
  "تقيلم الأثر والتقيلم الاقتصادي لتد ك م تازيز النظام الصحا عا منطقو غرب النيل"يوغندا، يتاح  

، ةما يسهم   إنتاجل يدلو علح الآثار المُجتماو للتحوي م النقديو وتد ك م تازيز النكظم عا سلا  هش 
م   تقيلم الأثر لبرنامج التحوي م النقديو الاجتماعلو  عا توجله قرارام تلأصلص الموارد. وعا م وي، قد 

النصفا الأول(  تناول    )التقيلم  ايرو،  البرنامج. وعا  التادي م علح  توجله  عا  نتائج مؤقتو يسهمت 
مدى تاثير التد ك م    "تقيلم يثر التحوي م النقديو لط ب المدارس الثانويو ًمن ارنامج  ونتوس"

 تائج التاللم الثانوي، ويسهم عا إثراو الحوار ال لاساتا علح الصايد الوطنا. عا ن 

تحفيزال ل ستثمار عا تقيلم الأثر، ين ام اليونل   "صندو  تحفيز الأثر" اوصفه يداةل لدعم   -38
تقيلمام الأثر عا مجالام البرامج ذام الأولويو. ويُ اعد هذا الصندو  المكاتب القُطريو علح إنتاج  

ع، وذلك من   ل تمويل دراس  ام الجدوى وجمع  يدلو تُ هم عا توجله قرارام ال لاسام وقرارام التوسك
الأطفال   ازواج  تتالَّق  مواًلعلو  نواعذ  الصندو   دعم  وقد  المنهجا.  وايعداد  المرجعلو  البلانام 
والأعراف الاجتماعلو والحمايو الاجتماعلو الت لكفلو، مع جمع الانام مرجعلو عا كلٍ  من اوركينا عاسو  

الت  عا  م  تقدك يُحر،  كما  وتركلا.  والصومال  ونلجيريا  من  وغانا  كلٍ   عا  للأثر  تقيلمام  حرير يجراو 
قبيل   الدان عا مجالام من  ةاك تان ويوغندا واللمن، إلح جانب إجراو تقيلمام للجدوى شملت عدة 
الصحو النف لو والدعم النف ا الاجتماعا، وقطاع الملاه والصرف الصحا والنظاعو الصحلو المراعا  

الجاهزيو وقااللو    PROSPECTSوشراكو  للمناخ،   تقيلم  اهدف  ةالمهاجرين والنا،حين، وذلك  المانلو 
التقيلم قبل ال روع عا وًع التصاملم ال املو لتقيلمام الأثر. وقد عك ت طلبامُ الم اعدة التقنلو  

 الدال استمرارل الطلب علح الأدلو الصارمو رغم القيود المفروًو علح الموارد.   14الواردة من  

وبوصفها رئل ال   -39 المتحدة.  الأمم  دا ل منظومو  التااون  تاميق  عا  كذلك  الأثر  تقيلم  يسهم 
م اركال للفريق الاامل المانا اتقيلم الأثر التاةع لفريق الأمم المتحدة المانا ةالتقيلم، شاركت اليونل    

د وتوجيهام منهجلو م تركو لتقيلم الأثر علح  نطا  وكالام الأمم    عا قلادة الامللو لوًع تاريف موحَّ
ةاثر   ، صرامو الأدلو المتالقو  للمنظومو، من شانها ين تُاز ِّ يُمث ِّل منفاول عامو  المتحدة، الأمر الذي 

 الامل لصالح الأطفال وقااللو مقارنتها عا الم تقبل. 
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 تنمية القدرات الوطنية في مجال التقييم  

التقيلملو الوطنلو إلح   -40 تقيلم الأثر يدلول علح ما هو ناجع، ت اح تنملو القدرام  يُنتج  اينما 
تمكين الحكومام وسائر ال ركاو، مؤس لال، من المطالبو ةادلو التقيلم اللأاصو اها وإنتاجها واستلأدامها.  

الأطفال تاتمد عا نهايو   ويكت ب هذا التمييز يهملو جوهريو؛ إذ إن  الاستدامو الحقلقلو للم اولو تجاه 
المطاف علح النُظم الوطنلو لا علح النُظم اللأارجلو. وت تفيد اليونل   من ولايتها وانت ارها الاالما  
وع قاتها الموثوقو مع الحكومام، من يجل ترسلخ التقيلم عا عمللام التلأطلى وإعداد الميزانلو علح  

 . ريبلو قائمو اذاتها إلح إحداث تغيير ممنهج الصايد الوطنا، وذلك عبر الانتقال من دورام تد 

"الدورة   -41 طريق  عن  الوطنلو  التقيلم  نُظم  تازيز  اليونل    واصلت  الاالما،  الصايد  علح 
قدرام التقيلم لدى كبار صاناا ال لاسام )مثل    التا ت تهدف اناو (،  ExCELالتنفيذيو لقادة التقيلم" ) 

نُف ِّذم   وقد  القرار(.  الرئاسو وغيرهم من صاناا  مكاتب  البرلمانام وم ؤولا  الو،راو ويعراو  نوَّاب 
م اركين    408دورة، ةم اركو    12، للصل إجمالا الدورام إلح  2025دورتان جديدتان   ل عام  

ان، انلأرط الم اركون عا هذه الدورة عا دعمِّ التقيلمام التا  الدال. وعا عدد من البلد   83ماتمدين من  
للتقيلم، وتازيزِّ الاستفادة   التقيلم عا عمللو صنع  تقودها البلدان، ووًعِّ الاستراتلجلام الوطنلو  من 

ل ت يلف وطنا لهذه الدورة عا البرا،يل ةاللغو   القرار الحكوما. ومن يار، ماالم هذا الجهد إط ُ  يوَّ
البرتغاللو، وذلك ةالتااون مع ال للو الوطنلو للإدارة الاامو عا البرا،يل وجاماو سنغاعورة الوطنلو. كما  

عا إطار تقديم الدورة علح الم توى دون ايقللما عا جمهوريو    م ؤولال رفلع الم توى   39جمع البرنامج  
ال ونغو الديمقراطلو. ويدل  تناما الطلب وت رار الم اركو علح ين  هذه الدورة تُ هم عا إرساو حراك  

 يوسع نطاقال يعمال الم اولو القائمو علح الأدلو لصالح الأطفال دا ل الحكومام. 

م   -42 لتازيز  يقد  ه  المُوجَّ التدريبا  المتوسى(   نُظم البرنامج  )الم توى  للم ؤولين    التقيلم  دعمال 
الحكوميين وممارسا التقيلم علح الم توى الوطنا، اهدف تازيز المؤس ام والممارسام التا تُمك ن  
من استلأدام التقيلم عا صنع القرار الاام. ويجمع البرنامج اين التدريب المنظ م والتطبيق الاملا، ةما  

و الحكوملو. ومنذ انط قه، نف ذ البرنامج  ي اعد الم اركين علح دمج التقيلم عا نظم التلأطلى والم اول 
دورة    13وحده، نُف ِّذم    2025الد؛ وعا عام    101م اركال من   1,695دورة شارك عيها    41التدريبا  
م الامل التحريري نحو إًفاو الطاةع المؤس ا علح الصايد الوطنا،   694شملت   م اركال. كما تقد 

ر إط قها عا عام    . 2026ةما عا ذلك مواومو البرنامج دا ل ال للو الوطنلو للإدارة عا انن، والمقر 

تُ ت مل هذه البرامج ةانلأراط علح الصايد القُطري، يهدف إلح ترجمو المهارام وال بكام   -43
الجديدة إلح إص حام مؤس لو ملموسو. عفا منغوللا، دعمت اليونل   التااون مع شركاو التنملو  
ةالتقيلم، اهدف تازيز إًفاو الطاةع المؤس ا علح التقيلم عا ملأتل   الوطنلو المانلو    والجمعلام 
التاللم. كما   لتقيلم قطاع  التقنا عا وًع إطار وطنا  الدعم  يسهم  تايلند،  الحكوملو. وعا  الهلاكل 
ومصر   انغ ديش  عا  التقيلملو  النكظم  ولتازيز  وطنلو  تقيلم  سلاسام  لوًع  الدعم  اليونل    مت  قدَّ

للتق  ال اةع  الوطنا  اليوم  تنظلم  اليونل    انن، دعمت  يعريقلا. وعا  ،  والمغرب وجنوب  ةما عز  يلم، 
 الحوار اين الحكومو والمجتمع المدنا وشبكام التقيلم. 
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 الموجزات التوليفية العالمية لنتائج التقييمات 

ةاتت الموجزام التوللفلو الاالملو لنتائج التقيلمام تُ م ِّل التقيلمام الفرديو علح نحو متزايد،   -44
رة عا الأداو، والتحديام الم تركو،    إذ تُجم ِّع الدروس المُ تلأللصو منها  اهدف تحديد الأنماط المت ر ِّ

والمجالام التا تُحق ِّق عيها النكهج المُتَّباو نتائج لصالح الأطفال. ومن   ل الجمع اين النتائج المُ تقاة  
المت  المواًلع  ة ان  يشمل  منظورال  القرار  لصنَّاع  التوللفلو  الموجزام  تُتلح  تقيلمام،  ة  عدَّ رة،  من   ر ِّ

والفجوام القائمو، وعرص التح ين. وقد نف ذم المكاتب القُطريو عا يعغان تان وكينلا ولبنان ورواندا  
استاراًام  و،مبااوي  الدروس    ويوروغواي  لتجملع  الاصطناعا  ةالذكاو  مدعومو  للأدلو  سرياو 

الم تلألصو عبر مجالام البرامج الملأتلفو. ويسهمت هذه الامللام عا تحويل النتائج المُتراكمو إلح  
رؤىل جاهزة لصنع القرار، ومتَّ قو مع دورام التلأطلى وإعداد الميزانلام، عر ل عن تلأفلف الاعتماد  

 ة القائمو اذاتها. علح الدراسام الجديد 

تريَّست اليونل  ، ةالاشتراك مع ارنامج الأمم المتحدة اينمائا، "الائت ف الاالما المانا   -45
يرم    الذي  الم تدامو"،  التنملو  ةاهداف  المتالقو  التوللفلو  للتقيلم علح    45ةالموجزام  مكتبال م تق ل 

دة الأطراف. وعا إطار ه  اينمائلو متاد ِّ المتحدة والمصارف  تولَّح  نطا  منظومو الأمم  و،  المنصَّ ذه 
الموجز التوللفا ة ان "ركيزة الأعراد" المانا  اتد ك م الم اعدة الاجتماعلو المرتبطو ةاهداف التنملو  

مو  رات لمراجاو الأقران ومن   155تجملعل الأدلو المُ تقاة من   5إلح   1الم تدامو من   دراسو محك 
م رؤى    94 ذام صلو ةال لاسام عا منتديام رفلاو الم توى،  تقيلمال صادرال عن الأمم المتحدة، وقدَّ

الثانا/نوعمبر   ت رين  عا  المناقد  الاجتماعلو  للتنملو  الثانا  الاالما  القمو  مؤتمر  عيها  .  2025ةما 
مجتماول   الث ث  الركائز  هذه  النظم    – وتاكس  وبناو  الناجحو،  الممارسام  ة ان  رصينو  يدلو  توليد 

الأدل  هذه  ةإنتاج  ال فيلو  لصالح  الوطنلو  المجم او  ةالمالومام  توللفلو  تقارير  وإعداد  واستلأدامها،  و 
الاالملو   ال لاسام  لصالح    – واًاا  التقيلم  دور  تفايل  إلح  ترما  وطموحو  متماسكو  استراتلجلول 

 . الأطفال علح نطا  واسع 

III-   استتتتعراا عام لءداء: التقدّم الجاري والدروس المستتتتفادة الرئيستتتية  يما
 يتعلق بوظيفة التقييم 

م المحر، عا مؤشرام   -46 مت تقارير عن التقد  طوال عترة ال نوام الأربع، رصدم اليونل   وقد 
عا ال   الاستمراريو  من  كبيرال  قدرال  الاامو  الصورة  وتُظهر  التقيلم.  لوالفو  الماتمدة  الرئل لو  الأداو 

إلح    2025م عام  ًغوط متصاعدة: إذ لم تؤد ِّ لا المكاسب المُحقَّقو عا ال نوام ال اةقو ولا اًطراةا 
تغيكرام مؤس لو غير م بوقو، كان مجرَّد   الوالفو. وعا عام شهد  يداو  تغييرام جوهريو عا م ار 
ةادد   رام المتالقو  التنويه. ويتاكَّد ذلك من   ل المؤش ِّ الحفاظ علح هذه الاستمراريو إنجا،ال ي تحق  

مو، وجودة التقيلم، وردود اي  زة والمُقدَّ  دارة، واينفا . التقيلمام المُنجل

مة وتغطيتها الجغرا ية - أ   عدد التقييمات المقدَّ

، عإن  الهدف لا يتمثَّل عا ،يادة عدد التقيلمام كغايول  كما جرى التاكيد عا التقارير ال اةقو -47
عا حد  ذاته، وإنما عا ًمان ين تتَّ م التقيلمام ةالأهملو الاستراتلجلو والمصداقلو والفائدة، مع وعاو  
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ارتفاعال عا عدد التقيلمام    2025المكاتب القُطريو ةالحد  الأدنح من توقكاام التغطلو. وقد شهد عام  
التقيلملو   التقيلمام والنواتج  عقد الغ مجموع  ةاد عامين متتاليين من الانلأفاض المربوط.  مو،  المقدَّ

مو عا عام    . 2024قيلمال عا عام  ت  142تقيلمال، مقارنول اـ    171ما عدده    2025الأ رى المُقدَّ

 (: 1ال كل ) 
مة، للفترة    2025– 2022عدد التقييمات المقدَّ

 

ظُم المالومام المصدر:   و ت امل نُ  المتالقو ةالأدلو.   قاعدة الانام منص 

عام   -48 عا  مو  المقدَّ التقيلمام  من  المرتفع  الادد  ين   إلح  استثنائلو    2022ةالنظر  ذروةل  مث ل 
المتالقو   ةالاستاراًام  المرتبطو  الزيادة  جانب  إلح  التغطلو،  نطا   لتوسلع  ساةقو  ةجهود  مدعوعو 

ل عا عاملا  ،  19- ةجائحو كوعيد  ياكس جهودال مقصودة ترما    2024و   2023عإن  الانلأفاض الم جَّ
ل استراتلجا نحو إي و يولويو يكبر   إلح عرض ماايير يوًح لتاريف ما يُاد  تقيلمال، عر ل عن تحوك
عا   الموارد ومحدوديول  قيودال موًعلو علح  ال م . وياكس ذلك ييرال  للجودة والم ومو علح ح اب 

 ر ةالتقيلم. الاستثما 

الميزانلام،  2025عا عام   -49 الهلكلو، وتنقك م الموافين، وتقللص  ، يسهمت عمللام إعادة 
لو تاكس تراعر عوامل   م من ين طو التقيلم. ومن ثم ، عإن  الزيادة المُ جَّ عا ت ثلف الرغوط التا حدَّ

عا هذا ال لا ، إذ  هلكللو وإداريو تاويرلو. وقد يدَّم المتطل بام المعلاريو لدورة البرامج دورال مهمال  
التا ت ت ا يهملو ةالغو عا توجله تصملم البرامج وتحديد    — تراع  عدد تقيلمام البرامج القُطريو  

ا ، من    — تموًاها استادادال للدورام البرنامجلو الجديدة     2024تقيلمام عا عام    9ةاكثر من الر ِّ
بلدان، ةما ياكس جهودال لفحص يداو  . كما ا،دادم التقيلمام متاددة ال 2025تقيلمال عا عام    20إلح  

 البرامج عبر البلدان واستلأ ص دروس قاالو للتطبيق علح م توى المناطق. 
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م   -50 يسهمت الجهود ال اةقو الراملو إلح ماالجو عجوام التغطلو عا هذا الارتفاع ييرال. عقد قد 
م يي تقيلمام عا عام    — مكتبال قُطريال    39ما مجموعه   تقيلمال واحدال يو يكثر عا    —   2024لم يقد 

لل مل  2025عام   التغطلو  نطا   توسلع  عا  م  تقد  إحرا،  يدل  علح  ما  تمثي ل  ،  ممثَّلو  كانت  مكاتب 
ع استلأدام   ناقصال عا ال ااق. وعا الوقت ذاته، ا،داد عدد تقيلمام قااللو التقيلم، ةما ي ير إلح توس 
تقيلمام   لتنظلم يعمال التقيلم وًمان جاهزيو البرامج قبل ال روع عا تنفيذ  الت لألصام الاستباقلو 

 يوسع نطاقال. 

 ( 1الجدول ) 
مة، حسب المنطقة، للفترة    2025– 2024عدد التقييمات ونواتج التقييم الأخرى المقدَّ

 

 
المقر  الرئل ا؛  :  HQشر  يعريقلا والجنوب الأعريقا؛  :  ESAيوروبا ووسى آسلا؛  :  ECAشر  آسلا والمحلى الهادئ؛  :  EAP  مفتاح المصطلحام: 

LAC  :  يمريكا ال تينلو ومنطقو البحر ال اريبا؛MENA  :  ال ر  الأوسى وشمال يعريقلا؛SA  :  جنوب آسلا؛WCA  : .غرب ووسى يعريقلا 
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو. المصدر  و ت امل نُ  : قاعدة الانام منص 

ياكس   -51 ةما  الأربع،  ال نوام  عترة  مدى  علح  المناطق  اين  التقيلمام  تقديم  ينماط  وتباينت 
مكتبال    13ا ت عام عا دورام التقيلم، وم تويام التغطلو، وسلاقام الامل. وعا الوقت ذاته، يعاد  

تقيلمام عا عاملا   تقديم يي  ةادم  إلح استمرار وجود عجوام عا  2025و   2024قُطريال  ، ما ي ير 
التغطلو. وتاكس الفوار  ايقللملو عا المقام الأول ا ت عام عا دورام التقيلم والظروف الت غيللو،  
استمراريو   مثل  ةاوامل  التااعا  وتيرة  تاث رم  كما  التقيلمام.  عدد  ،يادة  نحو  تحولال  كونها  من  يكثر 

ا ال لاقام التا شهدم  التوالف، والجداول الزمنلو لت للف التقيلمام، وم توى التن يق الدا لا. عف 
عا   التااعا  هذا  تباطا  اينما  يكبر،  ة رعو  ن قها  التقيلمام  يعداد  استاادم  التلأطلى،  عا  استقرارال 

 ال لاقام التا استمرَّم عيها عمللام إعادة الهلكلو يو تنقك م الموافين. 
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 (: 2ال كل ) 
مة حسب المنطقة، للفترة    2025– 2022التقييمات المقدَّ

 
:  LACالمقر  الرئل ا؛  :  HQشر  يعريقلا والجنوب الأعريقا؛  :  ESAيوروبا ووسى آسلا؛  :  ECAشر  آسلا والمحلى الهادئ؛  :  EAP:  مفتاح المصطلحام 

 غرب ووسى يعريقلا. :  WCAجنوب آسلا؛  :  SAال ر  الأوسى وشمال يعريقلا؛  :  MENAيمريكا ال تينلو ومنطقو البحر ال اريبا؛  
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو. المصدر  و ت امل نُ  : قاعدة الانام منص 

يي ن بو المكاتب القُطريو التا قد مت تقيلمال واحدال علح الأقل   ل عترة    –   تغطلو التقيلم  -52
. حاعظت منطقو جنوب آسلا علح  2025ال ت مرتفاو عا ماظم المناطق   ل عام   – ث ث سنوام  

تغطلو كاملو، عا حين حق قت مناطق يمريكا ال تينلو ومنطقو البحر ال اريبا، وشر  يعريقلا والجنوب  
عا المائو(، ويوروبا ووسى    93ا، وال ر  الأوسى وشمال يعريقلا، وشر  آسلا والمحلى الهادئ ) الأعريق 

م توى   علح  يعريقلا  ووسى  منطقو غرب  حاعظت  اينما  ال املو،  التغطلو  من  قريبو  م تويام  آسلا، 
 تغطلو مرتفع، وإن كان يدنح ن بلال من المناطق الأ رى. 

 (: 3ال كل ) 
 2025– 2022معدلات تغطية التقييمات حسب المنطقة، للفترة  

 
المقر  الرئل ا؛  :  HQشر  يعريقلا والجنوب الأعريقا؛  :  ESAيوروبا ووسى آسلا؛  :  ECAوالمحلى الهادئ؛    شر  آسلا :  EAPمفتاح المصطلحام:  

LAC  :  يمريكا ال تينلو ومنطقو البحر ال اريبا؛MENA  :  ال ر  الأوسى وشمال يعريقلا؛SA  :  جنوب آسلا؛WCA  : .غرب ووسى يعريقلا 
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو.   المصدر:  و ت امل نُ  قاعدة الانام منص 
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 حالة التقييمات  - ب 

تلتزم سلاسو التقيلم عا اليونل   ةإقامو حاعظو تقيلم متوا،نو، ةحيث تتجه التقيلمام علح   -53
نحو متزايد إلح قلاس النتائج علح م توى النواتج والأثر، مع الحفاظ علح التوا،ن اين النهجين اللأتاما  

إجراو  عرص  واغتنام  البرامج،  مجالام  عبر  واساو  مواًلعلو  تغطلو  وتحقيق  تقيلمام    والت وينا، 
م تركو، يو فلما اين الوكالام، يو علح م توى المنظومو، يو ةقلادة قُطريو، كلما كان ذلك مناسبال  

 وممكنال. 

 الهدف والتركيز المواضيعي   توازن 

، الغ عدد التقيلمام التا ركَّزم علح م توى النواتج يو الأثر م توىل قلاسلال  2025عا عام  -54
ل منذ عام    97)  . وعا الوقت ذاته، الَّ  2023عا المائو(، مواص ل اذلك الاتجاه التصاعدي المُ جَّ

تقنلو والأعباو  عدد التقيلمام التا ركَّزم تحديدال علح الأثر محدودال، الأمر الذي ياكس التحديام ال 
 الماللو المرتبطو اهذا الم توى من التحليل. 

 (:  4ال كل ) 
 2025– 2022التقييمات حسب المستوى والسنة، للفترة  

 
 النظام الاالما لمراقبو تقارير التقيلم. المصدر:  

ز   -55 ز التقيلمام    التقيلمام الت وينلوتُرك  علح التال م اهدف التح ين الم تقبلا، عا حين تُرك 
اللأتاملو علح الم اولو من   ل تقيلم النتائج المتراكمو علح مدى عترام يطول ن بلال. وينبغا لماظم  

وقد شهدم حالو هدف التقيلمام تحو لال ملحواال   ل عترة ال نوام  التقيلمام ين تجمع اين النوعين.  
وياكس هذا الاتجاه تحو لال استراتلجلال مقصودال عا إطار  الأربع، مع تزايد الاعتماد علح النُهج المدمجو.  

تقلص   سلاسو التقيلم المُنقَّحو. كما ياكس اعتبارام عمللو؛ إذ إن  اعتماد تصاملم مت املو، عا ال  
عا توجله تادي م البرامج،    الميزانلام، يتاح للمكاتب الفرصو للوعاو ةمتطلبام تقيلم الأداو مع ايسهام 

وعا ال لاقام الماق دة يو اين انلو، يكت ب هذا النهج    لا سل ما من   ل تقيلمام البرامج القُطريو. 
 المدمج يهملو  اصو. 
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 (: 5ال كل ) 
 2025– 2022الغرا الرئيسي للتقييمات، للفترة  

 
 النظام الاالما لمراقبو تقارير التقيلم. المصدر:  
 عا المائو.   1عا المائو، نظرال إلح استبااد التقيلمام الجاماو لنتائج تقيلمام متاددة ل ونها تمث ل يقل من    100لا ي اوي المجموع    م حظو: 

البرنامجلو   -56 المجالام  عبر  مماثل  نحو  علح  متوا،نال  للتقيلمام  المواًلاا  التو،يع  ال  
عا   ت جيل ،يادة ملحواو  يعلح  الملأتلفو، مع  لتبلغ  متاددة،  يهداف  تغط ا مجالام  التا  التقيلمام 

هال مقصودال نحو اعتماد نُهج متاددة القطاعام،  2025م توياتها عا عام   . وتاكس هذه الزيادة توج 
تزايد طلب   عا  كذلك  د  يتج   توجه  المت املو، وهو  البرمجو  المتزايد علح  المنظمو  تركيز  مع  ات اقال 

 ؤى سلاساتلو مت املو. ال ركاو الوطنيين علح ر 

 (: 6ال كل ) 
 2025– 2022محور تركيز التقييم، حسب مجالات أهداف اليونيسف، للفترة  

 
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو. المصدر  و ت امل نُ  : قاعدة الانام منص 
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ون جميع الأطفال، بمن فيهم اليافعون، يعيش

ويزدهرون، ويستطيعون الحصول على طعام

مغذٍ، ورعاية صحية أولية عالية الجودة، 

وممارسات تنشئة وتوجيه، وإمدادات أساسية

مون جميع الأطفال، بمن فيهم اليافعون، يتعل

ويكتسبون مهارات من أجل المستقبل

ون حماية جميع الأطفال، بمن فيهم اليافعون، يتلق

من العنف، والاستغلال، وإساءة المعاملة، 

والإهمال، والممارسات المؤذية

يعون جميع الأطفال، بمن فيهم اليافعون، يستط

الوصول الآمن والمنصف إلى خدمات المياه 

شون والصرف الصحي والنظافة الصحية، ويعي

في مناخ وبيئة آمنين ومستدامين

كل طفل لديه فرصة عادلة في الحياة مجالات متعددة الأهداف
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التقييمات المشتركة، والتقييمات  يما بين الوكالات، والتقييمات على مستوى المنظومة، و  
 التقييمات وبقيادة قُطرية 

واصلت اليونل   تنفيذ تقيلمام م تركو، وعلح م توى المنظومو، وبقلادة قُطريو   ل عام   -57
، وإن ال  عددها محدودال. عقد يُجريت  م و تقيلمام ةإدارة م تركو مع وكالام ي رى تاةاو  2025

وبالمقارنو    للأمم المتحدة، ونُف ِّذم ث ثو تقيلمام علح م توى المنظومو، و م و تقيلمام ةقلادة قُطريو. 
مع ال نوام ال اةقو، تراجع عدد التقيلمام الم تركو، عا حين شهدم التقيلمام علح م توى المنظومو  
والتقيلمام ةقلادة قُطريو ،يادةل طفلفو. وياكس هذا النمى ةالدرجو الأولح قيودال هلكللو، من اينها عدم  

البرنامجلو، وارت  الأولويام  وتباين  التلأطلى،  القيود علح  مواومو دورام  وتزايد  التن يق،  ت اللف  فاع 
الحكومام   مع  ال راكام  ال ت  ذلك،  ومع  التقيلمام.  ةإجراو  للت للف  ال مركزيو  والطبلاو  الموارد، 
ووكالام الأمم المتحدة قويو، لا سل ما عا مجالام تنملو القدرام، والبرمجو الم تركو، وتوليد الأدلو.  

 ة قُطريو إلح تناما الم اركو الوطنلو. وي ير ارتفاع عدد التقيلمام ةقلاد 

 تغطية التقييمات لمسائل الإعاقة والمساواة بين الجنسَين والعمل الإنساني 

ال  إدماج الأةااد ال املو للإعاقو والم اواة اين الجن ين والامل اين انا ًمن التقيلمام   -58
مرتفاال اوجه عام. ومع ذلك، كان التقدم متفاوتال. فباد اتجاه تصاعدي   ل ال نوام الث ث الأولح  

تراجاال  الجن ين  اين  والم اواة  ايعاقو  ي  ةُادل إدماج  شهد  الأربع،  ال نوام  عترة  عام  من  عا  طفلفال   
2025 . 

 (: 7ال كل ) 
 2025– 2022التقييمات التي تغطي الإعاقة والمساواة بين الجنسين والعمل الإنساني، للفترة  

 
 النظام الاالما لمراقبو تقارير التقيلم. المصدر:  

ين الامل اين انا ا ت عال جوهريال عن   ةُاد يلأتل    -59 الآ رين ال املين. عقد الَّ إدماجه   البُادل
ة يسباب.  2022عا التقيلمام محدودال تاريلألال، وآ ذال عا التراجع منذ الوغه ذروته عا عام   ، وذلك لادَّ

ل عام   حالول استثنائلو، نظرال إلح الادد ال بير من الامللام التقيلملو المتالقو ةجائحو    2022يولال، شكَّ
ل ذلك الاام. وثانلال، لا تت وم جملع البلدان ةالقدر نف ه مع تطبيق هذا  التا يُنجزم      19- كوعيد 

ج للقرايا اين انلو   البُاد، إذ يغلب علح ةارها الطاةع اينمائا، الأمر الذي يجال ايدماج المُمنهل
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يقل  صلول ن بلال ة لاقها. يمَّا البلدان الأ رى فلغلب علح م محها الطاةع اين انا الجوهري، ومن ثمَّ  
الناام   البُاد اين انا ايطار  يُ ك ِّل  ةال امل، حيث  إن انا  نطا   اتقيلمام ذام  إمَّا م مولول  ت ون 

إجر  ت توجب  النطا   وواساو  ماقَّدة  طوارئ  حالام  تواجه  يو  لدعم  للتقيلم؛  م تمرة  استاراًام  او 
وثالثال،   رجاا.  ةاثر  الأداو  استاراًام  إلح  اللجوو  من  ادلال  الملأاطر،  وإدارة  الت غيللو  التادي م 
صو؛ وعلله، عحتح عا الحالام التا ت تدعا   ي تلزم ايدماج الفاَّال للبُاد اين انا مهارام متلأص ِّ

م ك الموافين، وتفاوم ايرشادام، وصاوبام  ذلك، يظلك تطبلقه محدودال ةفال ًا  القدرام عا  
 التن يق مع ال ركاو عا المجال اين انا. 

الجن ين   -60 اين  الم اواة  ة ان  المتحدة  الأمم  نطا  منظومو  الامل علح  ر  طو  يقلس مؤش ِّ
وتمكين المرية مدى ايدماج المُجدي للمنظور الجن انا عا التقيلمام. وعلح الرغم من الجهود المُ تمرَّة  

ي لتدن ِّا الأداو الم تمر عا هذا المعلار، الَّ الأدا   2025و  2024  ل عاملا  و عند م تواه  للتصد ِّ
ل عا عام   ، إذ الَّ يقترب ةاستمرار من عتبو "استلفاو المتطلَّبام" دون الوغها. وت مل  2024المُ جَّ

نُظم رصد غير مُصمَّمو   والامر، ووجود  الجنس  المصن فو ح ب  البلانام  عا  عجوام  القائمو  القيود 
ص  و. وكثيرال ما جرم ايشارة إلح  للتحليل الجن انا، وتفاوم إمكانلو الوصول إلح اللأبرام المتلأص ِّ

جو   البُاد الجن انا عا مرحلو التصملم، يو جرى تناوله اوصفه ق مال م تق ل، دون إدماجه ةصورة مُمنهل
صام عامو،   عا يسئلو التقيلم ومنهجيته ونتائجه وتوصلاته. كما يُ هم الاعتماد علح عِّر  ذام تلأصك

جو تُراعا الاعتبارام الجن انلو. إلح جانب ًيق الأطر الزمنلو، عا الحد  من    تبن ِّا نُهج مُمنهل

 (: 8ال كل ) 
الأداء التقييمي في إطار خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين  

 2025– 2022وتمكين المرأة، للفترة  

 
 النظام الاالما لمراقبو تقارير التقيلم. المصدر:  

 جودة التقييمات  - ج 

الأربع   -61 ال نوام  عترة  م تقرة   ل  التقيلم  جودة  ن    2025– 2022الت  تح ك ت جيل  مع 
عا عام    3.09إلح    2024عا عام    3.04. وارتفع متوسى درجو الجودة من  2025طفلف عا عام  
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د ات ا  الأداو الاام، كما    3.0، اينما الت الدرجو الوسلطو م تقرة عند  2025 طوال الفترة، ةما يؤك 
 (. 9يوًحه ال كل ) 

لو، عا حين الغت ن بو متزايدة منها م توى   -62 استوعت ماظم التقيلمام ماايير جودة مُرً
لتازيز عمق   متينو، مع وجود مجال  إجماللو  إلح جودة  ي ير  ما  الجودة"،  "عائق  يو  للغايو"  "مرضٍ 

ووًوح   المنهجلو،  والصرامو  وثلقال  التوصلام التحليل،  ارتباطال  الجودة  عا  الفوار   ارتبطت  وقد   .
ةالظروف التمكينلو؛ إذ يعرح ًيق الجداول الزمنلو، ومحدوديو القدرام ايداريو، وقلَّو عرص المراجاو  
منهجلو   إرشادام  تواعر  عند  الجودة  نت  تح َّ حين  عا  التحليل،  عمق  تراجع  إلح  الت راريو  التقنلو 

الاسته ل، وعند التحديد الواًح لأدوار يصحاب المصلحو، وعند تقديم  واستراتلجلو قويو عا مرحلو  
 الدعم القلادي والتقنا عا وقت مبك ِّر.  

 (: 9ال كل ) 
 2025– 2022التقديرات الإجمالية لجودة التقييم، للفترة  

 
   النظام الاالما لمراقبو تقارير التقيلم. المصدر:  

 تقديم ردود الإدارة على التقييمات وتنفيذها  - د 

التا تُبي ِّن مدى قبول ايدارة ل ل  توصلو،    — ل لاسو التقيلم، يُتوقَّع تقديم ردود ايدارة  وعقال   -63
يومال من صدور التقرير اللأتاما للتقيلم. وعلح الرغم من    60عا غرون    — وتارض كلفلو تناولها  

رال مفيدال علح الاستفادة من ا  لتقيلم، عإنه لا يانا  ين  تقديم ردود ايدارة عا الوقت المناسب يُمث ِّل مؤش ِّ
ر عا تقديم رد  ايدارة لا يانا   ةالررورة الاستجاةو لتوصلاته علح نحو مُجدٍ. وعا المقاال، عإن  التا ك
ةالررورة عدم الاستجاةو للتوصلام علح نحو مُجدٍ؛ ال علح الاكس من ذلك، قد تُتَّلأذ يحلانال ةاض  

 .  من يهم  ايجراوام قبل تقديم هذا الرد 
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ن ن با مقارنول ةال نوام ال اةقو، وإن الَّت   -64 الاام إلح تح ك تُ ير ينماط الردود   ل هذا 
ن بو ملحواو من التقيلمام إمَّا تتجاو، عتبو ال تين يومال، وإمَّا قيد الانتظار حتح تاريخ إعداد التقرير.  

ةمبادرة "است راف آعا     ينبغا النظر إلح هذه الأنماط كذلك عا ًوو الاًطراةام المؤس لو المرتبطو
تُ ير   عام،  وبوجه  التن يق.  القدرة علح  وعا  الموافين  م ك  استمراريو  عا  يثَّرم  التا  الم تقبل"، 
الحاجو إلح رصد يكثر   إارا،  الردود، مع  اتقديم  المتالق  عا الانرباط  تدريجا  ن  تح ك إلح  البلانام 

 فاللو من التقيلمام. ات ِّ اقال وإلح نُظم يكثر متانو لتتبكع الاستفادة ال 

 (: 10ال كل ) 
 2025– 2022مدى حُسن توقيت الامتثال للمتطلب المتعلق بردود الإدارة حسب المنطقة، للفترة  

 
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو. المصدر  و ت امل نُ  : قاعدة الانام منص 

ردود ايدارة رؤىل حول مدى تحويل ايجراوام المُتَّفق عليها إلح تغييرام    تتبكع تنفيذ يُتلح   -65
عاللو تاكس توصلام التقيلم. وقد الَّت ينماط التنفيذ م تقرَّة إلح حدٍ  ةايد طوال عترة ال نوام الأربع،  

ا تنفيذها  إذ اكتمل تنفيذ عدد كبير من التوصلام، فلما الَّت توصلام ي رى قيد التنفيذ يو لم يُ رع ع
 ةاد، وهو ما ياكس الوقت ال ،م لتحويل نتائج التقيلم إلح تادي م ت غيللو وسلاساتلو. 

ثمَّو   -66 عإن   تؤد ِّي واائفها،  ةمقترح توصلام التقيلم  وبوجه عام، وإن كانت منظومو الامل 
 حاجو إلح تازيز آللام تحديد الأولويام والرصد والم اولو من يجل إدامو الز م. 
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يوماً لا تزال متاحة حتى وقت إعداد التقرير60لم يقُدَّم ردّ الإدارة بعد، لكنّ مهلة الـ 

يوماً دون تقديم ردّ من الإدارة60انقضت فترة الـ 
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 (: 11ال كل ) 
 2025– 2022الإجراءات المتخذة في إطار ردود الإدارة وحالة تنفيذها، للفترة  

 
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو. المصدر  و ت امل نُ  : قاعدة الانام منص 

 نفقات التقييم  - ه 

نفقام ارامجها إلح التقيلم.    عا المائو من   1التزامال ةال لاسو، تهدف اليونل   إلح تلأصلص   -67
 و  ل عترة ال نوام الأربع، ال ت النفقام م تقرة ن بلال، ل نها ةقيت دون هذا المعلار. 

 (: 12ال كل ) 
نفقات اليونيسف المُبلَغ عنها كنفقات تقييم، بملايين دولارات الولايات المتحدة وكنسبة مئوية من  

 2025– 2022النفقات الكلية، للفترة  

 
بي ِّن اللأى ن بو هذا   م حظو:  بي ِّن الأعمدة قلمو اينفا  علح التقيلم المُبلَّغ عنه كل سنو )ةم يين دولارام الولايام المتحدة(. اينما يُ اينفا  إلح مجموع    تُ

 النفقام، مع إدراج القلم ل ل  سنو. 
 ماطلام الب ى: النفقام المبلغ عنها كنفقام تقيلم؛ ماطلام المقام: مجموع النفقام البرنامجلو الصافلو.  

 (. 2026آذار/مارس    6الرؤيو الواحدة للتلأطا المركزي )   – استُلأرجت البلانام من نظام المالومام الاعتراًا المت امل    المصدر: 
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زة. وعلح الرغم من ارتفاع   -68 لا تتبع النفقام المُبلَّغ عنها ةصورة مباشرة عدد التقيلمام المُنجل
عا عام   المُبلَّغ عنها  التقيلمام  ر وعق ع قو  2025عدد  تتطوَّ لم  التقيلم  نفقام  عا  التغيكرام  عإن    ،

زة. وياكس ذلك ا ت عام عا   لو مباشرة ة لطو مع عدد التقيلمام المُنجل   حجم التقيلمام ونطاقها  ط ِّ
اين   وتوقيتها ودرجو تاقيدها، عر ل عن التباين عا إدارة الحاعظام وعا ممارسام ترميز الت اللف 

 المكاتب وعلح الم تويام المؤس لو الملأتلفو. 

الَّت الأنماط متفاوتو علح نطا  الوالفو، إذ الغت ةاض المواقع المعلارل المؤس ا ة كل   -69
توقيت   تاكس  التغي رام  ين   إلح  ال نويو  التقلبام  وت ير  دونه.  المناطق  ماظم  الَّت  فلما  دوري، 

م وحده.  الحاعظام، وهلاكل الت اللف، وممارسام ايا غ، يكثر من كونها نتلجو لتغي ر عا ن اط التقيل 
لو عا   وعا حالتلين اثنتلين، هما مكتب التقيلم ومنطقو يوروبا وآسلا الوسطح، لم ت تمر الزيادام المُ جَّ

مو، ما يُؤك ِّد علح ما سبقت ايشارة    2025  ل عام    2024عام   رغم ارتفاع عدد التقيلمام المُقدَّ
ص  صام  إلله يع ه، وهو ين  إنجا، هذا ال م  المتزايد جرى ًمن ملأصَّ ام الموارد ذاتها يو ًمن ملأصَّ

 يكثر تقييدال. 

 (: 13ال كل ) 
النفقات المُبلَغ عنها كنفقات تقييم باعتبارها نسبة مئوية من مجموع النفقات، حسب المنطقة،  

 2025– 2022للفترة  

 
؛  ( HQ؛ المقر الرئل ا ) ( ESA؛ شر  يعريقلا والجنوب الأعريقا ) ( ECA؛ يوروبا ووسى آسلا ) ( EAP: شر  آسلا والمحلى الهادئ ) مفتاح المصطلحام 

 (. WCA؛ غرب ووسى يعريقلا ) ( SA؛ جنوب آسلا ) ( MENA؛ ال ر  الأوسى وشمال يعريقلا ) ( LACيمريكا ال تينلو ومنطقو البحر ال اريبا ) 
ظُم المالومام المتالقو ةالأدلو. المصدر  و ت امل نُ  : قاعدة الانام منص 

تاكس التغيكرام من سنو إلح ي رى جزئلال الطريقول المُتَّباو عا ترميز النفقام، كما ين  التفاوم   -70
وت ير  عا تطبيق ايرشادام يحد  من قااللو المقارنو اين الاستثمارام المُبلَّغ عنها علح نطا  المنظمو.  

عترة   مدى  التقيلم. وعلح  ت اللف  ت جيل  دقو  عا  تدريجا  ن  تح   إلح  النفقام  ترميز  عا  الاتجاهام 
ول ساةقال لارتفاع مادَّلام الترميز غير الدقيق   ال نوام الأربع، شهدم ماظم الفئام التا كانت عرً
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نال عا الدقو، يقااله ارتفاع عا حصو النفقام المُصنَّفو علح نحو صحلح ةاعتبارها متالقو ةالتقيلم.   تح ك
اديم   قد  ويُ ير ذلك إلح ين  الجهود المتام دة عا مجال التوجله والرصد لتح ين ممارسام الترميز 

ظم"، التا الَّت كبيرة ن بلال، وعاودم  تؤتا ثمارها. ويُمث ِّل استثناول ةار،ال عا هذا الصدد عئوُ "تازيز النك 
الارتفاع ةاد تراجع سااق. وقد تاكس هذه الفئو جزئلال الاستثمارامِّ عا ين طو تنملو القدرام الوطنلو  
ناتها وًمان ين تاكس ممارسام الترميز   عا مجال التقيلم؛ وسلُجرى مزيد من التحليل لتوًلح مكو ِّ

 لم. ادقَّو الاستثمارام المتالقو ةالتقي 

 (: 14ال كل ) 
 2025إلى    2023الأنشطة المُبلغ عنها كنفقات تقييم، حسب نوع النشاط، في الفترة من  

 

 (. 2026آذار/مارس    6الرؤيو الواحدة للتلأطا المركزي )   – الانام اينفا  علح التقيلم الم تلأرجو من نظام المالومام الاعتراًا المت امل  المصدر:  

الأربع   -71 ال نوام  لفترة  الأداو  رام  مؤش ِّ قصول  2025– 2022تروي  مجتماول،  يُ ذم  إذا   ،
مال حقلقلال عا المجالام الأكثر  روعال ل لطرتها المباشرة   مُتماسكو، مفادها ين  الوالفو يحر،م تقدك

  — الترميز  مثل جودة التقيلم، والتركيز علح م توى النتائج، واعتماد نُهج منهجلو مزدوجو، ودقَّو    — 
عا حين الَّت تواجه قيودال هلكللو عا المجالام المرتبطو ةالظروف المؤس لو التمكينلو الأوسع، ومنها  
ة   لادَّ ال املو  للأةااد  المُتَّ ق  وايدماج  التقيلم،  علح  اينفا   وم تويام  ايدارة،  ردود  توقيت  حُ ن 

ال بير  الرغوط  التا شهدها عام  قطاعام. ويدل  صمود هذه الأنماط عا مواجهو  علح ين     2025ة 
تُبر،   ذاته،  الوقت  وعا  تزال صامدة.  لا  الأربع  ال نوام  عترة  يُرسيت   ل  التا  المؤس لو  الأسس 
الفجوام المُ تمرَّة اوًوح الأولويامِّ التا ست تلزم اهتمامال متواص ل مع د ول الوالفو عترة ال نوام  

 الأربع الجديدة. 

81,5%
87,8% 88,7%

3,6%

0,5% 0,2%

1,3% 2,6% 2,7%2,2%
1,8% 0,6%1,3%
1,1% 0,7%5,6%

3,8% 5,7%
4,5% 2,4% 1,4%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2023 2024 2025

الأنشطة المرتبطة مباشرةً بالتقييم  البيانات والاستقصاءات استعراضات التخطيط والبرامج

الرصد البحوث وتوليد الأدلة تعزيز النظم

أنشطة أخرى



E/ICEF/2026/17  

 

26-06992 28 /26 

 

IV-  الاستنتاجات والخطوات المقبلة 
عند مناط  صاب لوالفو التقيلم: عا يعقاب    2025– 2022اديم عترة ال نوام الأربع   -72

، وباد  19- عجوة عا القلادة استمر م عامال كام ل، وعترة ممتدة من الامل عن ةُاد   ل جائحو كوعيد 
زم  عترة وجيزة من إرساو الم توى ال مركزي للوالفو دا ل اليونل  . وعا ال  القلادة الجديدة، تميَّ 

عترة ال نوام الأربع ةجهود طموحو استهدعت إعادة لم  شمل الفريق الذي كان مُ تَّتال وبث  الحيويو فله،  
وتوحيد الم تويام الث ثو للوالفو، التا ةاتت حديثال والفول عالملو، تحت رؤيو م تركو، ووًع سلاسو  

لتحقيق يقصح   الوالفو  تموًع  يُايد  ةما  يكفل  تقيلم منقَّحو وتنفيذها  يثر ممكن. ومن شان ذلك ين 
يرمن   وين  والفائدة،  والمصداقلو  التوقيت  وحُ ن  ةالم ومو  الم تويام  جملع  التقيلمام علح  ات  ام 
ل ًط ع   اها  التنبكؤ  ويُمكن  كافلو  موارد  تواعر  مع  نزاهتها،  يساس  تُمث ِّل  ةاستق للو  الوالفو  عمل 

 اولايتها. 

م بوقو من   -73 عترة غير  إلح  الم تقبل"  آعا   "است راف  مبادرة  إط    ى  يد  الز م،  تزايد  مع 
الوالفو الت لكف وإعادة ترتيب   ت هذه المبادرة علح  اللقين المالا. وقد عرً التغيير المؤس ا وعدم 

ظمو عا إدارة  الأولويام، من   ل الم اركو الفاعلو عا عمللو التغيير، وتقديم يدلو تقيلملو لدعم المن 
والوعاو   ال لاسو،  تنفيذ  عا  م  التقدك إدامو  علح  ذاته  الوقت  عا  الحرص  مع  صعبو،  انتقاللو  مرحلو 

لل  تت وم مع  2025– 2022ةالالتزامام الواردة عا  طو التقيلمام الاالملو للفترة   ، ووًع  طو  ل
 الواقع المؤس ا الجديد. 

تاكس النتائج الواردة عا هذا التقرير ما حققته الوالفو عا ال  هذا ال لا  المُتطل ِّب. عالح   -74
لو، تتجلَّح صورة من الصمود؛ إذ الَّ الأداو م تقر ال إلح حدٍ  ةايد عا مجالام   رام ال م ِّ صايد المؤش ِّ

مو وجودتها وردود ايدارة واينفا ، ادون يي  تراجع مل  حوظ رغم الرغوط التا شهدها  التقيلمام المُقدَّ
عتبر،  2025عام   النوعلو،  المؤشرام  يمَّا علح صايد  المنال.  يكن حتملال ولا سهل  لم  إنجا،  ، وهو 

م حقلقا؛ إذ استمرَّ الامل الجوهري للوالفو مع تركيز يكبر علح الاستفادة من نتائج التقيلم،   م مح تقدك
ايص ح المؤس ا، وتصملم البرامج، وال لاسام الوطنلو،  عاُنتجت تقيلمام يثَّرم تاثيرال ملموسال عا  

ةما ي مل، للمرة الأولح وبهذا القدر من المباشرة والامق، ايسهام عا إعداد   — والقرارام الاستراتلجلو 
. كما شهدم عمليتا "التغيير الهلكلا" و"التغيير  2029– 2026اللأطو الاستراتلجلو لليونل   للفترة  

مال ملحواال: إذ استُ مل يول  ال لوكا" لوالفو آ علح ايط  ،    دليل تقيلم لليونل   ذة عا النرج تقد 
وتبلور الفريق الاالما لقلادة التقيلمام كآللو لتازيز الات ا  وايشراف الجماعا؛ وواصلت المبادرام  

ام التوللفلو  الاستراتلجلو عا مجالام تقيلم الأثر، وتنملو القدرام الوطنلو عا مجال التقيلم، والموجز 
الاالملو لنتائج التقيلمام، اناو حركو يوسع للم اولو القائمو علح الأدلو لصالح الأطفال، وهو الهدف  

، الأصغر  2029– 2026طويل الأجل الأكثر طموحال للوالفو. كما توع ر  طو التقيلمام الاالملو للفترة  
والأعلح شفافلو   الأولويام  تحديد  عا  إحكامال  والأكثر  لل نوام  حجمال  متينال  يساسال  ة اةقاتها،  مقارنول 

 . الأربع المقبلو 

دة   -75 مزو  وها  الجديدة  سنوام  الأربع  عترة  التقيلم  والفو  تد ل  الأسس،  هذه  إلح  واستنادال 
 ةمجموعو واًحو من الأولويام، تتمث ل فلما يلا: 
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الواردة عا  طو التقيلمام الاالملو للفترة    ضمان تنفيذ الالتزامات ذات الأولوية القصوى  ( ي ) 
 ، مع ال اا إلح تابئو الموارد ال ،مو للأولويام المتبقلو؛ 2029– 2026

والأثر  ( ب )  النواتج  مستوى  على  النتائج  قياس  على  التركيز  التقيلمام،    استمرار  عا 
 واست  اف نُهج منهجلو مبت رة لتازيز صرامو هذا القلاس علح نحو متزايد؛ 

تحقيق مستويات مرتفعة ومتّسقة من الملاءمة، وحُسن التوقيت، والموثوقية، وقابلية   ( ج ) 
تاملم  الاستفادة من التقييمات  اليونل  ، من   ل  تقيلم  المكتمل؛ وتوسلع مجموعو الأدوام    دليل 

ايرشاديو التقنلو لبناو مهارام منهجلو متقدمو؛ وإعداد نماذج معلاريو؛ وتازيز عمللام ًمان الجودة  
التال م   لجنو  تقودها  الدا للو،  القدرام  لبناو  صو  مُلأص  وتنفيذ جهود  التقيلم؛  تصملم  من مرحلو  ادوال 

 يثال وترت ز إلح مواومو منهجلو للمهارام عبر الوالفو؛ الاالملو للتقيلم التا جرى ت كيلها حد 
الإدارة  ( د )  بالتعاون مع  الفعلي،  واستخدامه  التقييم  فائدة  بين  الارتباط  من   ل    ، تعزيز 

تح ين حُ ن توقيت ردود ايدارة ورصدها، وتازيز الم اولو عن التنفيذ، وتتبكع الاستفادة الفاللو من  
هو لتقيلمام ملأتارة، ومواصلو الاستاانو ةالموجزام   جو، والمتاةاو المُوجَّ التقيلم وتوثلقها ةصورة مُمنهل

رة؛ التوللفلو لنتائج التقيلمام اهدف توجله ينظار ايدارة إل   ح الم ائل المت ر ِّ
قت في عام   ( ه )  في إحداث تأثير ملموس لصالح   2025ترسيخ المكاسب الكبيرة التي تحقَّ

ادور  الأطفال خارج نطاق اليونيسف  قيودها، وذلك ةمواصلو الاًط ع  ايئو ماللو تتزايد  ، عا ال  
قلادي عا مجالام تنملو القدرام الوطنلو عا مجال التقيلم، وتقيلم الأثر، والموجزام التوللفلو لنتائج  

 التقيلمام، وبالاستجاةو للطلب المتناما من الحكومام علح التقيلمام التا تقودها البلدان؛ 
عبر التلأطلى متادد ال نوام محدد الت اللف، وتح ين    تعزيز الشفا ية في تمويل التقييم  ( و ) 

المناطق   عبر  الملأاطر  يساس  علح  الموارد  يولويام  وتحديد  ة انها،  التقارير  وإعداد  النفقام  تتب ع 
 والمكاتب القُطريو؛ 

الاستفادة من التماسك والاتساق والتعاون الداخلي الملحوظ الذي تحقق بفضل إنشاء   ( ، ) 
ل منصو  الفريق العالمي لقيادة التقييمات  ، الذي سلامل علح مواومو ممارسام التقيلم عالملال، وسل ك 

ايئتها   وعا  المنظمو  دا ل  الم تمرة  والتطورام  التغي رام  مع  والتاامل  الاستراتلجلو  النُهج  لتن يق 
 الت غيللو. 

ستواصل الوالفو كذلك رصد التغي رام الهلكللو دا ل اليونل  ، ةما عا ذلك إن او مراكز   -76
الامتلا،، وتاسلس مكتب الاستراتلجلو والبي نام، وتوحيد المكاتب ايقللملو. وقد تؤث ر المناق ام الجاريو  

وترتيبام الرقاةو الدا للو عا ال لا  المؤس ا الذي تامل ًمنه والفو التقيلم.  ة ان إص ح الحوكمو  
ومع ما تُحدثه هذه التغيكرام من إعادة ت كيل لمنظومو الأدلو الأوسع نطاقال وللترتيبام المؤس لو التا  
المؤس ا،   التالكم  عا  التقيلم ال مركزي، ويُ هم  البرامج، ويدعم  قلادة  التقيلم مع  يتفاعل من   لها 

ل المؤس ا،  .  2025ستواصل الوالفو الت لكف كما عالت عا عام  ومن الجدير ةالذكر ين  تقيلم التحو 
، سيترم ن تقيلمال لمبادرة "است راف آعا   2029– 2026المُدرج ًمن  طو التقيلمام الاالملو للفترة 

  2026الم تقبل" ةاعتبارها إحدى مبادرام إدارة التغيير التا نف ذتها المنظمو. ومع ما يجري عا عام  
الامل المنجز، الذي كلَّ  ةإجرائه مكتبُ المديرة التنفيذيو، سيواصل  ييرال من استاراض دا لا ةاد  

 مكتب التقيلم الامل عن كثب مع الفريق المانا ةه للحد  من الا،دواجلو وتاظلم الت امل اين الامليتلين.
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ومن يار، الفرص التا تلوح عا الأعق التقيلم اللأارجا الم تقل المرتقب لوالفو التقيلم عا   -77
الميدان   عا  والتنملو  التااون  لمنظمو  التاةاو  اينمائلو  الم اعدة  لجنو  ستجريه  والذي  اليونل  ، 

ري المجلس التنفيذي   م تقل    . ومن   ل تقديم تقيلم 20/ 2023و   12/ 2023الاقتصادي استجاةول لمُقر 
التقيلم   ممارسام  تازيز  عا  التقيلم  التمكينلو، سل هم هذا  وبيئتها  ونرجها  الوالفو  ل  مو  ومحايد 

. وستُجري اللجنو م اورام واساو  2028– 2027ودعم مراجاو سلاسو التقيلم وتنقلحها   ل الفترة  
كما ستارض نتائجها   مع موافا اليونل   والمجلس التنفيذي واللجنو الاست اريو لمراجاو الح اةام، 

. وبالن بو إلح والفو يمرت ماظم عترة  2027علح المجلس التنفيذي عا دورته الااديو الأولح لاام  
ال نوام الأربع عا إرساو يس ها عا ال  اروف صعبو، يُمث ِّل هذا التقيلم لحظول م اولو وعرصول عا  

المجالام التا ت تلزم مزيدال من    عرصول لاستاراض ما قطاته الوالفو من شوط، وتحديد   — آنٍ واحد  
 التازيز، ورسم م ار يكفل ين يُواصل التقيلم تحقيق النتائج لصالح الأطفال عا ال نوام المقبلو. 

V-  ر  مشروع مقرَّ
 إنّ المجلس التنفيذي  

وبردّ    ( E/ICEF/2026/17عن وظيفة التقييم في اليونيسف )   2025بالتقرير السنوي لعام    يُحيط علماً  

 (. E/ICEF/2026/18الإدارة عليه ) 
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