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 2026الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2026حزيران/يونيه  11إلى  8

 من جدول الأعمال المؤقت  7البند 
 2025التقرير السنوي لمدير البرنامج لعام  

   
 2025التقرير السنوي لمدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لعام   

  

 موجز  
يختتم هـاا التررير النــــــــــــــنوا لمــدير درنـامم الأمم المتحــدة اعنمــاتن الترــارير المت  رــ  دتن يــا الخ ـ    

،  2025. ف ن عـا   2025، حيـ  ي ر  النتـاتم الترايميـ  ونتـاتم عـا   2025-2022الاســــــــــــــترا ي يـ  ل  ترة  
 وســـيط ن ال الو ـــول   د دا، حي  دعم 170د يون شـــخي فن   1,1البرنامم اعنماتن خدما ه لما عدده  قد 

د يون  2,67إلى الخدمات والحوكم  وال رص الاقتصـــــادي . وخكصـــــي فيإر من نصـــــت إجمالن الن رات، فا  
 دولار، ل بيئات التن  شهد فزمات فو التن   انن من فوضاع هش .

ــنتاك من كر دولار درنام ن لأنشـــــ     91وحرق البرنامم اعنماتن النتاتم مط ضـــــمان  خصـــــيي   ســـ
ــ وع دتح   ل مرة   ــا ات الأمم المتحدة ع ى رفا لير مشــــــ ــر البرنامم من م    مراج ن حنــــــ التنمي . وحصــــــ

ب التخفيضــــــات  التاســــــ   عشــــــرة ع ى التوالن، مط احت ااه  الميزانيات المت  ر   الرقا   والأخا يات فن فعرا
 الكبيرة التن شهد ها الموارد ال ادي .

و  ك  هاه النتاتم النموذج المتكامر والنهم النظمن الاا يتب ه البرنامم اعنماتن: الوجود الر را  
،  2030الشــــامر، و وفير واي    حريق التكامر من فجر دعم الب دان فن جهودها الرامي  إلى  ن يا خ   عا   

ــط ن اقاك. ويرد  ــ  عم يا ي   خد  منظوم  الأمم المتحدة الأوســ ــريحاك  و وفير منصــ ــا  رييماك  ــ هاا التررير فيضــ
ل م ـالات التن لم  رل  فيهـا النتـاتم إلى منــــــــــــــتو  ال موحـات، ويحـدد الـدروا المنــــــــــــــت ـادة من فترة الخ ـ   

 .2029-2026الاسترا ي ي  النا ر  والتن شك ت عم ي   يال  الخ   الاسترا ي ي  ل  ترة 
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 عنا ر قرار   
قـد يرلـا الم    التن يـاا فن فن يحيل ع مـا  مـا ي ن: التررير النــــــــــــــنوا لمـدير البرنـامم اعنمـاتن   

(، وبتررير البرنامم اعنماتن عن  و يات وحدة الت تيش المشترك  فن  DP/2026/15ومرفرا ه )  2025ل ا  
 (.DP/2026/15/Add.2( والمرفق اعحصاتن )DP/2026/15/Add.1) 2025عا  
 

  

https://docs.un.org/ar/DP/2026/15/Add.1
https://docs.un.org/ar/DP/2026/15/Add.2
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 تنمية تحقق النتائج  -   أول  
 شــير الأدل  إلى فن البرنامم اعنماتن حرق إن ازات واســ   الن ال خال فترة الخ   الاســترا ي ي ،  - 1

 دنزاه  ومن خال شرايات قوي ، محرراك نتاتم لصالح الش وب والب دان الأيإر حاج  إليها.
 

 النتائج التي حققها البرنامج الإنمائي   

د دا وإق يماك، لم ال   قضــــــــــــــايا    170د يون دولار إلى  19,2خال فترة النــــــــــــــنوات الأربط،  م  رديم  - 2
من خال الح ول    ( 1) ال رر، والحوكم ، والردرة ع ى الصــــــــــــمود، والمناو، وال اق ، والمنــــــــــــاواة دين ال ننــــــــــــين

 المتكام  .

م يون شــــــــخي فن فيإر من    572، اســــــــت اد من درامم مكافح  ال رر وان دا  المنــــــــاواة  2025وفن عا   -   3
م يون    95م يون شخي، و ضمنت هاه المبادرات  رديم الدعم لـــ    451,6د دا. واست اد من مبادرات الحوكم    120

م يون شـــــــخي،    13,3  لـــــــــــــــــــــ  د دا، فضـــــــاك عن  وفير الهوي  الرانوني   18عم ي  انتخادي  جرت فن    18ناخا فن  
 فن المات  نناء.   51دينهم   من 

ــبته 2025وفن عا   - 4 ي ما ننــــــ ــب ــهد  52، خكصــــــ فن المات  من ن رات البرنامم اعنماتن لمناطق  شــــــ
ــاعد البرنامم فن إعادة  وفير خدمات ال اق    ــ . ف ن فوكرانيا، ســ ــاع هشــ فزمات فو نزاعات فو   انن من فوضــ

ــت اد من مرايز الخدم  الم تم ي   6,6والح اظ ع يها لأيإر من   فيإر من   مايين شـــــــــــــخي. وفن لزة، اســـــــــــ
ــي  ل اتدة   23 000 ــاســ ــحي  الأســ ــودان،  م الح اظ ع ى الرعاي  الصــ مايين شــــخي.   3,6شــــخي. وفن النــ
م يون شـــــــــــخي ع ى فرص عمر مدفوع  الأجر فو  مكنوا من  2,6مخت ت مناطق الأزمات، حصـــــــــــر   وفن

مايين نـازح داخ ن وم تم ـات مضــــــــــــــي ـ  دعمـاك متكـاماك.   5,2 حنــــــــــــــين ســــــــــــــبـر  يشــــــــــــــهم، فن حين   رى  
مايين امرفة( الرعاي  الصــــــحي  الأولي ، التن  5,7م يون شــــــخي )منهم   16ففغاننــــــتان،   رى فيإر من   وفن

 شم ت الوقاي  من الأمرا  وال اج و دادير النام  والت  يم.

ــاء   - 5 م يون    358,7وفيما يت  ق  المناو وال بي  ، فد  الدعم الاا قدمه البرنامم اعنماتن إلى إنشـــــــــــ
م يون هكتار من الغا ات، وحصـــــــــــــر   18هكتار من المناطق المحمي  فو  حنـــــــــــــين إدار ها: حي  اســـــــــــــت يد  

 مواءم     م يون شــــــــــــــخي ع ى طـاقـ  نظي ـ   ـاســــــــــــــ ـار م رولـ . وفيمـا يت  ق دتمويـر التنميـ ، قـا  البرنـامم 36
د يون دولار من التمويـر ال ـا    920 غيـ  الاســــــــــــــت ـادة من فيإر من    الهـد  ال ـاتق ال موح المت  ق  ـالتمويـر
 والخاص لدعم فهدا  التنمي  المنتدام .

 
 الشراكات   

ــتمرين. وف احت الموارد ال ادي   - 6 ــركاء البرنامم اعنماتن ودعمهم المنـــــ ــر ثر  شـــــ  حررت النتاتم   ضـــــ
واســتإمارات نوافا التموير فســاســاك مرناك مكن البرنامم من ال مر فن ســياقات م ردة، وربل الاســت ا   اعننــاني  

ــتدام  من خا ــري  المنـ ــز دزمامها ع ى  التنمي  ال وي   الأجر، ودفط ع    التنمي  البشـ ل ح ول متكام   يكمنـ
المنتو  الوطنن. وقد اعتمد شركاء البرامم والمشاريط،  ما فن ذلز وكالات الأمم المتحدة والمؤسنات المالي  

وخبر ه فن م ال    الدولي  والصـــــــــناديق الرفســـــــــي  و ـــــــــناديق التموير ال ماعن، ع ى الوجود الر را ل برنامم

 __________ 

 .2025التررير الننوا لمدير درنامم الأمم المتحدة اعنماتن عن  ن يا استرا ي ي  البرنامم اعنماتن ل مناواة دين ال ننين فن عا   (1) 
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النـياسـات لترجم  الموارد إلى  غيير فن النظم. وعمر البرنامم وشـركامه م كا ع ى مواءم  النـياسـات والتموير 
 والتن يا دعماك لأهدا  التنمي  المنتدام .

 
 العمل عند تقاطع تحديات التنمية   

نادراك ما  نحصــر  حديات التنمي  فن ق اع واحدف فهن  نشــا عند التراط ات دين إخ اقات الحوكم ،  - 7
والإغرات التموي ي ، والضــــغوم المناخي ، والضــــ ت المؤســــنــــن، وال  وات الرقمي . وقد  حررت ففضــــر النتاتم  

فربل دين الحوكم  والتموير، وبين الحصـــــول ع ى   -عندما عمر البرنامم اعنماتن فن جميط هاه التراط ات  
ال اق  والبني  التحتي  الرقمي ، وبين ال دال  والتنمي  المح ي ، وبين المنــاواة دين ال ننــين والتحول الاقتصــادا  

 والمؤسنن.

وفن ار الار  اع الشــــــديد فن المخاطر النكظمي ،  مإر التنمي  ففضــــــر اســــــتإمار لتحريق الاســــــتررار   - 8
والأمن والح اظ ع يهما. ف ن حالات الأزمات والبيئات الهشـــــــــــــ ، طبق البرنامم اعنماتن المبدف الاا ي يد  ان 

ني ، مما ســاعد ع ى   زيز مكاســا  التنمي  ي ا فن  بدف منا اليو  الأول جنبكا إلى جنا مط الاســت ا   اعننــا
التنمي  البشــــــري  وحمايتها،  ما فن ذلز من خال النــــــياســــــات المرا ي  ل بيئ ، فن المراحر الأولى من عم ي  

 الت افن.
 

 العمل بكفاءة   

ســـنتاك  88ســـنتاك من كر دولار درنام ن لأنشـــ   التنمي ، دزيادة عن  91خصـــي البرنامم اعنماتن   - 9
دولارات من التمويــر    8. ومرــادــر كــر دولار من الموارد ال ــاديــ ، اســــــــــــــت ــاع البرنــامم جــاب  2018قبــر عــا   

فن   55دة قدرها  ، دزيا2025م يون دولار فن عا    28,9اعضـــــافن. وب غت فوجه الك اءة الخا ـــــ   الكيانات  
فن المات  من جميط الخدمات المشــــــترك  فن   36إدارة ما يزيد ع ى   المات  عن ال ا  النــــــادق. و ولى البرنامم

كيـانـاك   70دايين دولار ل ـاتـدة فيإر من    6,85فريرـاك ق ريـاك  ـا  ـاك لامم المتحـدة، وجهبز مـدفوعـات قـدرهـا   132
 م يون دولار. 21دتراسم التكاليف فن نظا  المننرين المقيمين  مب غ    ا  اك لامم المتحدة، وار فيبر مناهم

 
 العمل بنزاهة   

عم ت وااتت المنــاءل  والرقا   والأخا يات فن البرنامم اعنماتن  كامر طاقتها طوال فترة الخ     - 10
الاســــترا ي ي . وحصــــر البرنامم اعنماتن من م    مراج ن حنــــا ات الأمم المتحدة ع ى رفا لير مشــــ وع 

م المتحدة شـــــ افي  وفق  دتح   ل مرة التاســـــ   عشـــــرة ع ى التوالن، واحت    مركزه كإانن فيإر مؤســـــنـــــات الأم
مؤشــر الشــ افي  فن الم ون . وينــت ر  ال رع الخام  الاســتإمارات المؤســنــي  التن فســهمت فن  حريق هاه 

 النتاتم ع ى الرلم من الريود المالي  الشديدة.
 

 الأهداف الفائقة الطموح للخطة الستراتيجية   

المت  ر   2025. وفن حين  م  حريق لايات عا  “فاتر  ال موح” حدد الخ   الاســـــــــــترا ي ي  فهدافكا  - 11
ز سـو   رد  محدود فن هد  الحصـول ع ى ال اق     - الانتخا ات والتموير فو   اوزها إلى حد   يد، لم يحر 

ــ يد الوطنن  ز دزمامها ع ى الصـ ــ  ــاحات نظمي  يمنـ ــوء ع ى الحاج  إلى ح ول متكام   وإ ـ ــ ل الضـ مما ينـ
فن م ال الأسـوال والتموير،  ما يت اوز ن ال النـي رة المباشـرة ل برنامم اعنماتن. وقد اسـتكرشـد دهاه الدروا  

 .2029-2026فن إعداد الخ   الاسترا ي ي  ل  ترة 
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 1ال دول   
 التقدم المحرز في ضوء الأهداف الفائقة الطموح   

 ما  حرق حتى الآن الغاي  الهد  ال اتق ال موح

م يون شــــخي من حال    100خروج  ال رر   
 من ال رر المت دد الأ  اد

م يون شـخي من الحصـول ع ى   251,7 مكن   
من  م يون شــخي 291 الخدمات الأســاســي ، و

 الحصول ع ى الخدمات المالي 

م يون شـــــــخي ع ى    500حصـــــــول   ال اق  النظي  
 مصادر ال اق  النظي  

 م يون شخي  76,5 است اد من ذلز

م يون ناخا منــــــ ر    800حصــــــول   الانتخا ات
 ع ى الدعم

 م يون شخي  911است اد من ذلز 

مواءم  و نــــــخير  ري يون دولار لدعم   التموير المنتدا 
 فهدا  التنمي  المنتدام 

 د يون دولار 920

  
 2ال دول   
 ( 2025– 2022لمحة عامة عن نتائج التنمية )   

 النتاتم الرتيني  المن ر 

ال رر، وعد  المناواة،    
 والتحول الهيك ن 

م يون شــــــخي من الخدمات المالي  والأدوات المالي  الرقمي ، من  291اســــــت ادة  •
 فن المات  نناء. 51دينهم  

 د يون دولار من الميزانيات الوطني  مط فهدا  التنمي  المنتدام . 430مواءم   •
 . 2003 م يون شخي   ضر الشراي  مط الصندول ال المن منا عا   11,7إنراذ  •

والـحـرـول   ــ   الـحـوكـمـــــ
والشــــؤون ال ننــــاني  

 والاندماج

 نظم الدعم. م يون شخي من ال  وء إلى آليات ال دال  فو 18,1 مكُّن   •
 فن المات  نناء.   51م يون شخي ع ى الهوي  الرانوني ، من دينهم    13,3حصول   •
 د دا حتى الآن. 30 وافر خِتم المناواة دين ال ننين ل مؤسنات ال ام  فن  •

والـ ـبـيـ ـــــــ    ــاو  الـمـنـــــ
 وال اق 

 م يون هكتار من المناطق المحمي  فو  حنين إدار ها. 358,7إنشاء  •
 م يون هكتار من الغا ات. 18است ادة  •
 م يون شخي من الحصول ع ى ال اق  النظي    اس ار م رول . 36 مكُّن   •

المرونــ ، والأزمــات،  
 وبناء النا 

م يون شــــــخي فن مناطق الأزمات ع ى فرص عمر و  زيز ســــــبر   2,6حصــــــول   •
 ، لم يتم  ياا ال دد  شكر  رايمن(.2025فن المات  نناء )   48 يشهم، من دينهم  
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 النتاتم الرتيني  المن ر 

مايين شــــــــــــــخي من النازحين داخ ياك والاجئين وال اتدين وففراد    5,2حصــــــــــــــول   •  
، لم يتم 2025الم تم ات المضـــــي   ع ى الدعم من خال البرامم ذات الصـــــ   )

  ياا ال دد  شكر  رايمن(.
د دا دت زيز قدرا ها فن م ال منط نشوب النزاعات من خال  رديم الدعم  80 يا   •

 منظم   ركز ع ى منط نشوب النزاعات وبناء النا . 3 200 لـ

التكنولوجيــــا الرقميــــ  
 والادتكار

 د دا. 130دعم التحول الرقمن فن فيإر من  •

  
 بيئة العمل  -  ثانيا  

ع ى الرلم من فن النــن  الأخيرة من الخ   الاســترا ي ي  شــهدت اضــ را ات  شــكر اســتإناتن، ف ن  - 12
هاه الاضـــــ را ات هن  الاات ما يبرر موا ـــــ   الاســـــتإمار فن درامم التنمي  التن  نـــــ ى إلى عد   رك فحد  

 خ ت الركا.

ــي  طوال عا   - 13 ــياسـ ــاعدت التو رات ال يوسـ : حي  فدت المخاو  الأمني  المتزايدة إلى 2025وقد  صـ
ــكرا ال المن، وقا  ال ديد من  إعادة  ر يا فولويات اعن ال، وار   ت ميزانيات الدفاع مط زيادة اعن ال ال نــــــــ

 ا عن المناعدات اعنماتي .د دان منظم  الت اون والتنمي  فن الميدان الاقتصادا دتحوير موارده   يدك 

، 19-وواجهت الب دان المنخ ضــــــــ  الدخر، التن كانت متاخرة ف ــــــــا فن الت افن من جاتح  كوفيد - 14
عقبات  نــــــبا الديون وانخ ا  م دلات النمو، مط   ر  نصــــــت هاه الب دان  شــــــدة لخ ر حال  المديوني  

 وب . واسـتمرت الحرج . واسـتمر  دفق رموا الأموال نحو فهدا  التنمي  المنـتدام ، ولكن لي   المبالغ الم 
فوجه عد  المنـــــــــــاواة دين الب دان المر     الدخر والب دان المنخ ضـــــــــــ  الدخر. وار ربط ســـــــــــكان ال الم لير 

 فن المات  من الب دان. 68متص ين  اعنترنت. وض  ت الإر  فن المؤسنات و راج ت سيادة الرانون فن 

وفدت فوجه الترد  التكنولوجن النــريط إلى نشــوء فرص ومخاطر. وفد  التوســط النــريط فن اســتخدا   - 15
الاكاء الا ـ ناعن إلى زيادة ال  ا ع ى ال اق  والمياه. ومط   اوز سـب   حدود من ف ـر  نـ   من حدود  

لا م ر منـه. وفد  عـد  درجـ  مئويـ  فمركا  1,5الكوكـا، ف ــــــــــــــبح ار  ـاع درجـ  حرارة المنـاو مؤقتكـا  مـا يت ـاوز  
اســتررار المناو إلى   اقم الضــغوم المح ي  ع ى الغااء والصــح  وســبر ال يش، مط حدون مزيد من الكوارن 

. وع ى الرلم من هاه الا  اهات النـــــــ بي ، كان هناك فمر لأن 2025و   2022المر ب    المناو دين عامن 
، ومن 2025لمصـدر الرتينـن ل كهرباء فن منتصـت عا  مصـادر ال اق  المت ددة ح ت محر ال حم لتصـبح ا

 .2030المتوقط فن  تضاعت الردرة ال المي  ع ى إنتاج ال اقات المت ددة  ح ول عا  

و شـــــــكر هاه الخ في  ح   قوي  لموا ـــــــ   الاســـــــتإمار فن التنمي  البشـــــــري  المنـــــــتدام . وطالما فن  - 16
ــ ح  الاا ي .  ــت ا   عراني   خد  المصــــ ــكر وثيق، ف ن ال مر ال ماعن هو اســــ المخاطر النكظمي  مترا     شــــ

ــر، وفن ار ما    ــارع و يرة التحول الأخضــ تحه التكنولوجيا وعاوة ع ى ذلز، هناك فرص متاح  فن ار  نــ
الرقمي  والاكاء الرقمن من آفال لم  كن موجودة قبر خم  سـنوات. وإن الميزة الننـبي  ل برنامم اعنماتن  تيح  

 التنا  ال رص اعنماتي  التن  وفر ح ولاك متكام   وشام   ل ميط الر اعات ول م تمط  اسره.
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 ما حققه البرنامج الإنمائي وكيف  -  ثالثا  
 كمن الروة المميزة ل برنـامم اعنمـاتن فن قـدر ـه ع ى الت ـامـر مط الت ريـدات ودفط ع  ـ  التغيير فن  - 17

م الات مت ددة. ومن خال م ال   قضايا ال رر والحوكم  والردرة ع ى الصمود والبيئ  وال اق  والمناواة دين  
و ـــــــ ها عوامر  مكيني  شـــــــام  ، يحرق  ال ننـــــــين، ومط الاســـــــت ادة من الادتكار والرقمن  والتموير المنـــــــتدا  د 

نتـاتم لا يمكن ل تـدخات فن فراد  الر ـاعـات فن  حررهـا. و حرق النتـاتم الأثر الأقو  عنـدمـا  تحرق   البرنـامم
الروا ل، مما يضاعت فثر الاستإمار فن فراد  الر اعات ويشكر فساساك ل تغيير ال ارا. ف  ى سبير المإال، 

ل اق  المت ددة فن   زيز الاســتدام  البيئي ، و هيأ فيضــا فرص ال مر، و  زز  نــهم الاســتإمارات فن م ال ا
 الحوكم  المح ي ، و دعم المناواة ل نناء وال تيات.

و رد النتاتم فدناه وفركا لنتاتم الخ   الاســـــــترا ي ي  الإان من فجر  وضـــــــيح الكيفي  التن يحرق دها   - 18
 التكامر فثرا فوسط ن اقكا.

 
 اقتصاد أكثر استدامةً وأكثر شمول وأكثر اتساما بالطابع الرقمي   – : التحول الهيكلي  1النتيجة    

 3ال دول   
 ( 2025– 2022لمحة عامة عن نتائج التنمية )   

 (2025هو عدد الأشخاص الاين است ادوا من مبادرات مكافح  ال رر وعد  المناواة ) مليونا 572

 هو عدد الأشخاص الاين  مكنوا من الو ول إلى الخدمات المالي  والأدوات المالي  الرقمي  مليونا 291

 هو عدد النناء ال وا ن  مكنب من الحصول ع ى الخدمات المالي  مليونا 149

 هو مب غ الميزانيات ال ام  الوطني  المتوافر  مط فهدا  التنمي  المنتدام  دولر بليون  430

 هو مب غ التموير الترايمن الاا  مت مواءمته و نخيره فن إطار الأهدا  ال اتر  ال موح المت  ر   التموير بليون دولر 920
  

ــي  نحو  نمي  فيإر مراعاة ل بيئ  وفيإر   1وركزت النتي     - 19 ــنــــ ــادي  والمؤســــ ع ى  حوير النظم الاقتصــــ
، اســـت اد من البرنامم اعنماتن فيإر من د يون شـــخي  2025شـــمولاك وفيإر ا نـــاما  ال ا ط الرقمن. وفن عا  

م يون    572  المنــــــــــاواة من خال  دخات التنمي  الشــــــــــام   ل  ميط. واســــــــــت اد من درامم مكافح  ال رر وعد
ــر   120شـــــخي فن فيإر من  ــمول المالن، حصـــ م يون شـــــخي ع ى الخدمات    291د دا. وفيما يت  ق  الشـــ

ــت اد  130م يون امرفة. وقكدب  الدعم فن م ال التحول الرقمن لأيإر من  149المالي ، من دينهم   د دا، حي  اســ
التحتي  ال ام  الرقمي ، واســــــــــــت اد من درامم الحوكم    منه المايين من خال مبادرات رقمي  مإر مبادرة البني 

ــت اد  120م يون شـــــخي فن   451,6 م يون شـــــخي من آليات ال دال    18,1د دا. وخال ال ترة ن نـــــها، اســـ
 فن المات  النناء. 51م يون شخي ع ى الهوي  الرانوني ، من دينهم  13,3الأساسي ، وحصر 

وفن إندونينـــيا، دعم البرنامم اعنماتن  خ يل الرر  المراعن ل منظور ال ننـــانن والمر بل  الآليات  - 20
د يون دولار من خال سـندات    13,6الوطني  لتموير فهدا  التنمي  المنـتدام . ومكبن ذلز الحكوم  من حشـد 

الم تم ات المح ي  فن    تمشــــــــــى مط فهدا  التنمي  المنــــــــــتدام ، دهد    زيز  رديم الخدمات ع ى منــــــــــتو  
 قري . 45
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وهاا النمل المتمإر فن ربل المؤسنات المح ي   التموير الوطنن عن طريق إ اح الحوكم   كرر   - 21
التا    ل برنامم اعنماتن. ووســــط البرنامم ن ال عم ه النــــياســــا ن الاا  1فن جميط مشــــاريط حافظ  النتي   

ــالـ  الرعـايـ  لير المـدفوعـ  الأج 21يركز ع ى الرعـايـ  فن  ر  ـاعتبـارهـا عـاترـاك فمـا  د ـدا من فجـر م ـال ـ  منــــــــــــ
 مكين المرفة اقتصادياك والحد من ال رر. وفن  ركيا، ساعد  رديمك الدعم لخري   طريق وطني  فن م ال اقتصاد  

 الرعاي  ع ى دمم رعاي  الأط ال وكبار النن فن نظم الحماي  الاجتما ي .

ــ   - 22 من فجر   زيز   هدا ها  بلدان 107وفيما يتعلق بالمناخ، قدم البرنامج الإنمائي دعماً مباشراً لــــ
فن المـاتـ    70، كـانـت  2025الوطنيـ  المت  رـ   ـالمنـاو عن طريق مبـادرة الوعـد المنـاخن. وبح ول نهـايـ  عـا   

من الب دان النامي  قد قدمت مناهمات محددة وطنياك جديدة وفيإر طموحاك. وف در الأمين ال ا  لامم المتحدة 
ودا ع ى ن ال منظوم  الأمم المتحدة من فجر دعم  ن يا المناهمات   وجيهات ل برنامم اعنماتن كن يرود جه

 المحددة وطنياك.

ا واحدة من فيبر حافظات مشـــــاريط   - 23 وخال فترة الخ   الاســـــترا ي ي ، فنشـــــا البرنامم اعنماتن فيضـــــك
دول ،   130مشـــــروعكا نشـــــ كا فن م ال ال اق  فن   397ال اق  المنـــــتدام  فن منظوم  الأمم المتحدة،  ضـــــم 

اريط ع ى التدخات  مش ـــــ 106د يون دولار. ومن دين هاه المشـــــاريط، ركزت  1,77ويب غ إجمالن اســـــتإمارا ها 
 فن م الات النياسات وال واتح التنظيمي  وبناء الأسوال التن  دفط ع    التغيير الهيك ن فن فنظم  ال اق .

ــاريع في   - 24 ــهمب مبادرة التعهد بحفل الطبيعة في دفع عجلة المشـ ، بلدا   145وفيما يتعلق بالبيئة، أسـ
ــترك قدره   ــت ادت من  موير مشـــــــــــ د يون دولار. ومن خال مبادرة  موير التنوع   14دايين دولار و    3,9واســـــــــــ

دايين دولار  10د يون دولار لتموير التنوع البيولوجن، إلى جانا  خصـــــــــيي   2,7البيولوجن، ي را حشـــــــــد 
المالي  والديون النـيادي  والخ ل  ع ـاحات اععانات الضـارة. وفدرج البرنامم اعنماتن ال بي   فن النـياسـ  

ا لاســــــــــــــتــدامـ  المــاليــ  والأمن الغــااتن والرــدرة ع ى التكيف مط  غير   الوطنيــ ، واعتبر التنوع البيولوجن محركـك
م يون    19,5م يون هكتار فو جر   حنـــــــــينها، مما عاد  الن ط ع ى  358,7المناو. و م  امين الحماي  لنحو  

 مايين شخي. 6,5التكيف لد   شخي وفسهم فن   زيز الردرة ع ى

وفن د ـدان جزر المحيل الهـاد ، عزز البرنـامم اعنمـاتن الرـدرة ع ى التكيف مط  غير المنـاو من خال   -   25
متر   3  700ح ول متكـــام ـــ    تمـــد ع ى ال بي ـــ  والتكنولوجيـــا الرقميـــ  وال ـــاقـــ  النظي ـــ . ف ن  وفـــالو،  م  ـــد يم  

فن المات  من النــــكان.    60النــــواحر الآخاة فن الت ير، مما فد  إلى  ر ير مخاطر الفيضــــانات  الننــــب  لـــــــــــــــــ   من 
ليشـــــــــتن، ي مر البرنامم اعنماتن ع ى دناء مزرع  ل  اق  الشـــــــــمنـــــــــي     -   ســـــــــاموا وبادوا لينيا ال ديدة و يمور  وفن 

 وفساطير من المركبات الكهرباتي ، فضاك عن وضط سياسات  هد  إلى الحد من الاعتماد ع ى الوقود الأح ورا. 

ــداد و وبــــالو،    .وكـــان التحول الرقمي عـــاميً تمكينيـــا  يكليـــا في مختل  القطـــاعـــات - 26 ف ن  رينيــ
م ام   خال سـت    30  000منـتند و  52 000اسـتكخدمت منصـ  لالخدمات عبر اعنترنتل لت هيز فيإر من 

ــت خد    م يون شــــخي التكنولوجيات والخدمات الرقمي  لتحنــــين حيا هم،  49فشــــهر. وفن جميط الم الات، اســ
 حا مبتكرا. 1 589واعتمد الشركاء المح يون  

فن   98وفن ماوا، فحدن نظا  الهوي  الرقمي  الوطنن  حولاك جارياك فن  رديم الخدمات ال ام  لـــــــــــــ  - 27
م يون شـــــــــخي    13المات  من النـــــــــكان، مما فد  إلى  وســـــــــيط ن ال الو ـــــــــول إلى الخدمات المالي  ل اتدة  

الأوسـام الأياديمي   م يون دولار سـنوياك. ودخر الـــــــــــــــبرنامم اعنماتن فن شـرايات مط  42و حريق وفورات  ب غ  
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ــا ــ   مهــارات م تمــدة فن م ــال التكنولوجيــا الرقميــ  والــاكــاء    7  000والر ــاع الخــاص لتزويــد   ــا ــا وشـــــــــــــ شـــــــــــــ
 الا  ناعن.

د ــد من خال ح ول    100، قــد  البرنــامم اعنمــاتن الــدعم لأيإر من  وفيمــا يتعلق بتمويــل التنميــة - 28
د يون دولار لدعم فهدا  التنمي  المنــتدام . و  اون   920التموير المنــتدا ، وحشــد  مويا عاما وخا ــا قدره  

د دا منها إ ـــــــــاحات  موي ي ،   65د دا فن  صـــــــــميم و ن يا فطر  موير وطني  متكام  ، ن ا  86البرنامم مط 
ــافي  مط مبادرات فهدا  التنمي   40د يون دولار، وقا   مواءم   52مط  مويا جديدا قدره  وج د يون دولار إضـــــ

ــتدام . وفن عا   ــندات زرقاء  قيم   2025المنــــ م يون يورو  هد   100، دعم البرنامم اعنماتن إ ــــــدار ســــ
لنــاح ي  ع ى الصــمود والاســتإمارات المنــتدام  فن الاقتصــاد الأزرل إلى حشــد التموير لت زيز قدرة المناطق ا

 فن جميط فنحاء فمريكا الا يني  ومن ر  البحر الكاريبن.

ــتإمار والمنــــــــــــاعدة ال ني  لتوجيه  - 29 مايين دولار من   8واســــــــــــتخد  البرنامم اعنماتن آلي  دعم الاســــــــــ
مشـــــــروعكا من مشـــــــاريط التخفيف من  20د دا فن ففريقيا. وقد فد  ذلز إلى   وير   18المنـــــــاعدة ال ني  إلى 

م يون دولار ووضــــــــــــــط مشــــــــــــــاريط قيد   100آثار  غير المناو والتكيف م ه، مما ف اح  مويا  مب غ يزيد ع ى 
 .2027م يون دولار  ح ول عا   500مط استهدا  حشد فيإر من  -م يون دولار  100التحضير  قيم  

ا فن  - 30 وفن ني يريـا، يرود إطـار التمويـر الوطنن المتكـامـر فحـد فيإر درامم إ ــــــــــــــاح التمويـر طموحـك
 قيم  ففريقيا. ومن خاله، يدعم البرنامم اعنماتن مشـــــــاريط قيد التن يا متواتم  مط فهدا  التنمي  المنـــــــتدام   

 م يون دولار فن ولاي  لومبن. 19، كما يدعم إ دار سندات خضراء دون سيادي   قيم  م يون دولار 175

وفن فورولواا،  حرق البرنامم اعنماتن من مؤشــرات الأداء الرتينــي  لنــندا ه المررون   الاســتدام ،  - 31
ون ح فن إدراج آلي  عالمي  فن نظا  وطنن وعزز ثر  المنـــتإمرين فن الديون النـــيادي  المنـــتندة إلى الأداء. 

تكام   إلى   زيز التننـــــــيق دين ق اعات  وفن لانا، فد  ال مر دترييم  موير التنمي  وفطر التموير الوطني  الم
ط البرنامم اعنماتن ن ال نموذج  المالي  ال ام  وإدارة الديون ومشـــــــارك  الر اع الخاص. وفن الصـــــــين، وســـــــب
التموير المشــــــترك مط الحكوم    نشــــــاء فرب   مختبرات لادتكار فن م ال فهدا  التنمي  المنــــــتدام ، دتموير  

، و رديم ح ول قاد   ل ت وير فن م الات ســـبر  2025مايين دولار فن عا    10,5مشـــترك من الحكوم  قدره  
 ال يش والاقتصاد الرقمن والتحول الأخضر.

 
 القيود والدروس المستفادة   

ــا ي  الرفي   المنـــــــتو  واعتماد فطر التموير المرترح  إلى نتاتم   - 32 ــياســـــ لم  ترجم   راتيا الالتزاماتك النـــــ
ــي  كانت فن كإير الأحيان   ترر إلى آليات ل ربل دين فدوات   ع ى  ـــ يد التنمي  المح ي ، لأن النظم المؤســـنـ

ال مر ع ى منـتو  الردرات المؤسـنـي ،    التموير الوطني  وفولويات الم تم ات المح ي . وفيدت الت ارب فهمي 
ولي  فرل ع ى منــــــــتو  الأطر النــــــــياســــــــا ي . فالبرامم التن  ربل دين التخ يل المح ن وإ ــــــــاح الحوكم   
ــ  فيبر، مإـر إع ـاء الأولويـ  ل بنيـ  التحتيـ  ال موميـ  الرقميـ  من فجـر   والتمويـر الوطنن  حرق نتـاتم م موســــــــــــ

امـ  مط   زيز ك ـاءة الحكومـ ، فو دمم الح ول المت  رـ   ـالمنـاو   وســــــــــــــيط ن ـال الو ــــــــــــــول إلى الخـدمـات ال  ـ
ــادي  والأمن الغااتن  ــات المالي  والتخ يل الوطنن من فجر   زيز المرون  الاقتصـــــــــــ ــياســـــــــــ وال بي   فن النـــــــــــ

 والاستدام .
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 الحقوق والخدمات والشمول   – : عدم ترك أحد خل  الركب  2النتيجة    

 4ال دول   
 ( 2025– 2022لمحة عامة عن نتائج التنمية )   

 إلى الخدمات والحوكم  وال رص الاقتصادي   هو عدد الأشخاص الاين زادت إمكاني  و ولهم بليون  1,1

 هو عدد الأشخاص الاين حص وا ع ى الخدمات الأساسي  مليونا   251,7

 هو عدد الأشخاص الاين حص وا ع ى إمكاني  ال  وء إلى ال دال  مليونا 18,1

 فن المات  منهم نناء(.  51)هو عدد الأشخاص الاين حص وا ع ى الهوي  الرانوني   مليونا 13,3

 انتخا ات وطني   18هو عدد الناخبين الاين   روا الدعم فن  مليونا 95

ــري  و غيير   مييين 5,1 ــاتر المت  ر   الوقاي  من فيروا نري المناع  البشـــــــ ــول إليهم من خال الرســـــــ هو الأشـــــــــخاص الاين  م الو ـــــــ
 الن وكيات  شانه. 

  
من الخ   الاســـترا ي ي  ع ى   زيز الأســـ  المؤســـنـــي  ل شـــمول،  حي   صـــبح  2وركزت النتي     - 33

ــياقات   ــون فن سـ ــخاص الاين ي يشـ ــيما الأشـ ــادي  والحرول فن متناول ال ميط، ولا سـ الخدمات وال رص الاقتصـ
 لمؤسنات ال ام .هش  فو سياقات لا  رد  لها خدمات كافي ، مط   زيز المناواة والش افي  والمناءل  داخر ا

، قـد  البرنـامم اعنمـاتن الـدعم ل ب ـدان فن   زيز  2025إلى عـا     2022وفن ال ترة الممتـدة من عـا    - 34
الأسـ  النـياسـا ي  والتنظيمي  واعداري  التن  حدد من يمكنه الحصـول ع ى الخدمات وال رص. ونتي   لالز، 

ــر الدعم المرد  م 252 مكن   ــي    ضــ ــاســ ــول ع ى الخدمات الأســ مكتبكا  ا  كا   56ن م يون شــــخي من الحصــ
ل برنامم اعنماتن، مما يوضح كيف  كرجمت اع احات المؤسني  النا ر  إلى  وسيط لن ال  رديم الخدمات  

  ح ول ال ا  الأخير.

،  م  وســــــــــــــيط ن ـال درنـامم التنميـ  الم تم يـ  الـاا 2025و  2022وفن ال ترة الممتـدة دين عـامن   - 35
يروده البرنامم اعنماتن ليشــــمر ســــت  د دان فن ففريقيا جنوب الصــــحراء الكبر ، وفنشــــئت طرل ريفي  ومرايز  

نرصـــــــــا فن الخدمات.   ـــــــــحي  ومدارا ونظم ماتي  وخدمات إمداد  الكهرباء ل م تم ات المح ي  التن   انن  
وحشــــــــد هاا النموذج، منا إطاقه فن النــــــــنغال، موارد مح ي   ب غ ما يرارب د يون دولار، وفط ق  مرح   ثاني  

ــيط ن ال النتاتم. وفن جمهوري  الكونغو الديمرراطي ،  مت  هيئ   489دكعمت  مب غ   م يون دولار دهد   وســـــ
ا قاد   ل ت وير  هد  إلى الحد  فر ـ  عمر وسـبر لكنـا الرزل  60  000فيإر من   . و كظهر هاه النتاتم نكه ك

 من الت او ات المكاني  فن الم تم ات التن لا  حصر ع ى خدمات كافي .

وفن المنـاطق الكولومبيـ  الخـارجـ  من النزاع، عمـر البرنـامم اعنمـاتن ع ى ســــــــــــــد ال  وة دين ال ـدالـ   - 36
من الضحايا/الناجين ع ى  مإير  12  500والتنمي  المح ي . وفدت الشرايات مط الم تمط المدنن إلى حصول  

ــاتن الخاص من فجر النـــا ، فن حين فد  دعم  يانكا مح يكا إلى   زيز ك 456قانونن من خال ال هاز الرضـ
الحوكم  المح ي . وبشـكر فسـاسـن،  مكن الناا من الو ـول إلى آليات ال دال  الأسـاسـي ، وشـهدوا مؤسـنـات  

 فقو   نتإمر فن م تم ا هم.
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. فن دنغاديش، فد  الربل دين المــدفوعــات الرقميــ  والــدعم تقـديم الخـدمـات والحمـايـة اليتمـا يـة - 37
ــا ن الاا قا   ه البرنامم اعنماتن إلى  مكن   ــياســـــــ ــت يدا من   رن  حويات عبر منصـــــــــ     10 188النـــــــ منـــــــ

bKash    من النناء والمت وعات من الحصول ع ى   10  371دون فا فع ال فو خروقات فمني ، وإلى  مكن
التامين الصــحن الصــغير عبر الب اقات الاكي . وفد  فيضــا الدعم الاا قدمه البرنامم اعنماتن ع ى منــتو  

ــت يدين من إعان  الشـــــيخوخ  من  ــت يد، وزيادة  ما 6,1مايين إلى  4,9المنظوم  إلى زيادة عدد المنـــ يين منـــ
ال م يات الرقمي  لنـــــــــداد المدفوعات من جانا  مما عزز   -مايين منـــــــــت يد  3,5إعان  اععاق  لتصـــــــــر إلى 

 الحكوم  إلى الأفراد وق ر من التنرب المالن.

وفن مولدوفا، فد  الدعم المرد  إلى  ــــــندول الحد من الضــــــ ت فن م ال ال اق  إلى إنشــــــاء آلي   - 38
   ويض رقمي  وفرت لأيإر من نصت الأسر الحماي  من  دمات فس ار ال اق .

وفن فمريكـا الا ينيـ  والبحر الكـاريبن، دعم البرنـامم اعنمـاتن مبـادرات الحمـايـ  الاجتمـا يـ  اعق يميـ    - 39
فن م ال  كييف الأنظم  التن   تمد ع ى الح ول الرقمي  فن مخت ت الب دان. وفن جامايكا، انصــــا التركيز  

ر والرادرة ع ى الاســت ا   ل صــدمات،  ع ى  دادير الحماي  الاجتما ي  الرادرة ع ى الصــمود فن وجه الأعا ــي 
دينمــا   مــر البرازيــر وإيوادور وبيرو ع ى النهو   ــادوات الحمــايــ  الاجتمــا يــ  التكيفيــ  والرقميــ  المر ب ــ  

  المخاطر المناخي  وقاد ي  التشغير البينن ل نظم.

ــي  و رديم    .الحوكمة وحقوق الإنســــان - 40 ــنـــ ــاءل   المؤســـ عززت اع ـــــاحات فن م ال الحوكم  المنـــ
،  2025و  2022. وفن ال ترة ما دين عامن 2025م يون شـــــخي فن عا     451,6الخدمات، واســـــت اد منها  

ــما عدده  عم ي  انتخادي  جرت فن   78م يون ناخا منـــــــــــــ ر فن   911,3قد  البرنامم اعنماتن الدعم لـــــــــــــــــــــــــ
ــام   ل  ميط،  ما فن ذلز  51 ــي  الشـــــ ــياســـــ ــارك  النـــــ د دا، وذلز من خال   زيز ال م يات الديمرراطي  والمشـــــ

ــاركــ    وحــده،  م الو ــــــــــــــول إلى   2025م يون امرفة فن الانتخــا ــات خال   ــز ال ترة. وفن عــا     153مشـــــــــــــ
م يون  13,3، حصـــــر  د دا. وعاوة ع ى ذلز 18عم ي  انتخادي  جرت فن  18م يون ناخا منـــــ ر فن  95

شـــــخي ع ى الهوي  الرانوني    ضـــــر اع ـــــاحات التن لا  زال ضـــــروري  لتمكين الأفراد من الانضـــــما  إلى 
درامم الحماي  الاجتما ي ، والحصــــــول ع ى الخدمات المالي ، والمشــــــارك  فن الانتخا ات. و م  وســــــيط ن ال  

 .2025و  2022امن م يون شخي دين ع 18,1إمكاني  ال  وء إلى ال دال  ليشمر 

وفن ال  بين، دعم البرنامم اعنماتن اســــــــتخدا  الأدوات الرقمي  لزيادة الشــــــــ افي  فن  موير الحمات   - 41
ج نـــــــــــــ   إقيفي  ل ناخبين فن خم  مراط ات، اســـــــــــــت اد منها   56الانتخادي  و  زيز  و ي  الناخبين. وعكردت 

 ناخبكا، من دينهم شباب ونناء وم تم ات ف  ي  وزعماء  ر يديون. 2 260

و م   زيز ال ضـاء المدنن  اعتباره فسـاسـاك ل إر  والاسـتدام . وفن البرازير، انضـمت خم  مؤسـنـات   - 42
ا حادي  إلى الشبك  المرموق  ’ختم المناواة دين ال ننين ل مؤسنات ال ام ‘، ليب غ ال دد اعجمالن ل مؤسنات  

شـراي  مط  1 783مكتباك ق رياك    54. وفقا  البرنامم اعنماتن فن 2025مؤسـنـ  فن عا    117المنضـم  إليها  
ــاركتها،  ما فن ذلز فن حالات   ــاء، دهد  النهو   قيادة المرفة ومشـ منظمات من الم تمط المدنن  رودها ننـ

 د دا من فجر منط ال نت ال ننانن والتصدا له. 66الأزمات مإر ميانمار وفوكرانيا. وقكد  الدعم إلى 

ــدا    63وفن م ــال حرول اعننـــــــــــــــان، قــد  البرنــامم اعنمــاتن الــدعم ل حكومــات فن فيإر من   - 43  -د 
من فجر   زيز المؤســــنــــات الوطني  لحرول اعننــــان، ودعم المداف ين عن   - الت اون مط الشــــركاء الوطنيين  

حرول اعننـــــــــــــــان، و شــــــــــــــ يط الرقمنـ  الرـاتمـ  ع ى الحرول. وفن كينيـا،   ـاون البرنـامم اعنمـاتن مط مركز 
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حادث    1 500+، التن ر ـــــدت خال شـــــهر واحد فيإر من eMonitorالمداف ات عن البيئ   اســـــتخدا  فداة  
عنت رقمن اســــــــــــــتهـدفـت المـداف ـات عن البيئـ  فن كينيـا وفولنـدا وإنـدونينــــــــــــــيـا وال رال وال  بين. وقـا  فيإر من 

د ـدا دتر يـر مخـاطر اســــــــــــــتإمـارا هـا من خال دـال ال نـايـ  الواجبـ  فن م ـالن حرول   50شــــــــــــــركـ  فن   5 000
 اعننان والبيئ .

وكـان التحول الرقمن المنــــــــــــــتـدا  والرـاتم ع ى الحرول عـاماك مح زاك لتحريق النتـاتم فن إطـار النتي ـ   - 44
ــي  يتتبط  2 هدفاك   16. ف ن لوا يمالا، عزز البرنامم اعنماتن الحوكم  الرقمي  من خال نظا  لاهدا  الرتاسـ

ــنــــــ  حكومي . وقد فد  ذلز، جنبا إلى  16 دخاك ذا فولوي  فن الوقت الحقيرن ع ى ن ال   52 وطنياك و مؤســــ
جنا مط  شــخيي  بادل البيانات الاا فرســى فســاســا لراد ي  التشــغير البينن ع ى الصــ يد الوطنن، إلى الحد  

   مرادر المال.من الازدواجي  وفخ اء الاستب اد، وخ ض  كاليف التننيق، مما فد  إلى  حنين القيم

فن  ون ، عزز البرنامم اعنماتن الردرات المتصــ    المنــاعدة  .العيش التمكين القتصـادي وسـبل - 45
جه  فاع   مؤسني  فن نظم ال دال  والن ون والخدمات الاجتما ي ،  مشارك  نناتي   2  438الرانوني  ل اتدة 

 فن المات . 78د غت 

ــاريط المتنا ي  الصــــــــــغر والصــــــــــغيرة  - 46 وفن مصــــــــــر، قد  البرنامم اعنماتن الدعم  لوكال   نمي  المشــــــــ
شــرك    227فر ــ  عمر، ودعم   119 295مشــروعا من   ز المشــاريط و   31  281والمتوســ   دهد  إنشــاء 

 م يون دولار. 44مما فد  إلى جاب استإمارات  قيم   -شا ا وشا    36 600ناشئ ، و دريا  

ــاواة دين   - 47 ــترا ي ي  المنـــــــــ ــادا فن إطار اســـــــــ وفدت جميط المبادرات إلى زيادة نتاتم التمكين الاقتصـــــــــ
 .2025و  2022م يون امرفة من الحصول ع ى خدمات مالي  دين عامن  155ال ننين، حي   مكنت 

مايين  5,1، عززت اع ــاحات النظم الشــام   ل  ميط: فت رى 2025فن عا    .الحوكمة الصـحية - 48
ــ وكيات المت  ر   الوقاي  من فيروا نري المناع   ــاتر  هد  إلى  غيير النــ ــتو  ال الم رســ شــــخي ع ى منــ

ــاء دينهم ــب  الننــ ــري ، وب غت ننــ ــودان، فدت ال هود ال ما ي  التن دالها  54  البشــ فن المات . وفن جنوب النــ
ــترك الم نن  ــح  ال المي  وبرنامم الأمم المتحدة المشـــــــــ ــندول ال المن ومنظم  الصـــــــــ البرنامم اعنماتن والصـــــــــ

ا من الحصــــول ع ى ال اج  مضــــادات   82  000  يروا نري المناع  البشــــري /اعيدز إلى  مكين   شــــخصــــك
 هرري .ال يروسات الر

م يون شخي منا    11,7وفنرات شراي  البرنامم اعنماتن مط الصندول ال المن حياة ما يردر دنحو  - 49
. وفن زيمبادوا، انخ ضــــــت حالات  2025و   2022مايين شــــــخي دين عامن   4,7،  من فيهم 2003عا  

ــب   ــا   ال ديدة   يروا نري المناع  البشـــري  دننـ ــ   86اع ـ  اعيدز  فن المات ، وانخ ضـــت الوفيات المتصـ
فن المات . وعمر البرنامم اعنماتن فيضــا ع ى زيادة إمكاني  الحصــول ع ى الأينــ ين ال بن من  88دننــب  

ــاء فيإر من   ــتان وفنغولا، و  زيز    11مح   لتوليد الأينــــــــــ ين فن   100خال إنشــــــــ د دا،  ما فن ذلز  اينــــــــ
 الاست داد ل  وار  دهد  خ ض عدد الوفيات التن يمكن   نبها.

م يون ط ر ع ى خدمات   97  م يون امرفة حامر و  32وفن الهند، حدن  حنن فن إمكاني  حصول   - 50
التحصـــين وخدمات  ـــح  الأ . وقا  البرنامم اعنماتن وشـــركامه دنشـــر منصـــات رقمي  قاد   ل تشـــغير البينن،  

ــين ) ــام   ل تحصــــ ــبك  الشــــ ــبك  اعلكتروني  لم  ومات Universal Immunization WINوهن الشــــ ( والشــــ
(، دهد    زيز التخ يل وإمكاني  التتبط واعنصــــــــــــــا  فن  Vaccine Intelligence Networkال راحات )
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 رـديم الخـدمـات الصــــــــــــــحيـ . ومن خال الت ـاون فيمـا دين د ـدان ال نوب، يتمكن البرنـامم اعنمـاتن من دعم 
  كييف النظم واعتمادها فن زامبيا وجمهوري  لاو الديمرراطي  الش بي .

ــحي   قيم    - 51 ــاريط الصــ ــتان، فدت حافظ  ل مشــ ــاركت الحكوم  فن  195وفن  ركماننــ م يون دولار، شــ
دواءك   120، إلى إ ـاحـ  إمكـانيـ  الحصــــــــــــــول دون انر ـاع ع ى فيإر من  2025و    2021 موي هـا دين عـامن  

متردم  مرفرا. وفد  اســتخدا   رنيات التشــخيي ال  121فســاســياك، فضــاك عن  حنــين الردرات التشــخيصــي  فن 
إلى   زيز اســـتمراري  ال حي وال اج دن اح لكر من النـــر، والتهاب الكبد، وفيروا نري المناع  البشـــري ، 

 والأمرا  لير الناري  الرتيني .
 

 القيود والدروس المستفادة   

فن ال ديد من النـــــياقات، فد  وجود فطر قانوني   رييدي  إلى  رييد عمر منظمات الم تمط المدنن،   - 52
مما فعال  ن يا البرامم وحد من المشــــارك  المدني  الآمن . وفدت التخفيضــــات الم اجئ  فن التموير من جانا  

عن هشــــاشــــ  النظم الصــــحي   الصــــناديق الرفســــي  الكبر  وال هات المانح  ع ى الصــــ يد الإناتن إلى الكشــــت  
ــافـ  إلى ذلـز، فدت عم يـات الانترـال التن فعربـت  الوطنيـ  التن   تمـد ع ى المشــــــــــــــتريـات الخـارجيـ . وبـاعضــــــــــــ
الانتخا ات فن عدة د دان إلى محو الاايرة المؤســـــــــــــنـــــــــــــي ، مما يبرز محدودي  دناء الردرات الاا ي تمد ع ى 

 ال اقات ال ردي  مرارن ك  النظم الراسخ .
 

 : بناء القدرة على الصمود في موايهة الأزمات والنزاعات والكوارث 3الهدف    

 5ال دول   
 ( 2025– 2022لمحة عامة عن نتائج التنمية )   

 عم ت ع ى  حنين التاها من فجر الت امر مط المخاطر المت ددة الأ  اد بلد 102

 عززت الردرات فن م ال منط نشوب النزاعات وبناء النا  بلدا 64

 ن ات ح ولا وا ي   المخاطر ومرا ي  ل منظور ال ننانن من فجر الت افن بلدا 55

 من النازحين والاجئين وال اتدين والم تم ات المضي     روا الدعم مييين 5,2
  

 2025الأزمات فن عا   حالات 
، قد  البرنامم اعنماتن دعماك متكاماك ل نـــكان المتضـــررين فن الب دان التن  شـــهد  2025فن عا   

حالات فزمات و/فو حال  هشـــاشـــ  طوي   الأمد، وذلز وفراك عجراءات التشـــغير الموحدة الداخ ي  الم تمدة 
وفن جميط هـاه المنـاطق، التن   ـانن من النزاعـات    .( 2) لـد  البرنـامم والتن  تنـاول الاســــــــــــــت ـا ـ  لازمـات

 __________ 

: دنغاديش، وجمهوريـ  الكونغو الـديمرراطيـ ، وهـايتن، ولبنـان، وميـانمـار، والأر  2025فن عـا    3منـاطق الأزمـات من المنــــــــــــــتو   (2) 
: ففغاننتان وإيران وباينتان. ومناطق الأزمات من المنتو   2ال  ن يني  المحت  ، والنودان، وسوريا. ومناطق الأزمات من المنتو   

ــراك فن ال ديد من الأزمات لير الم  ن ،  ما فن ذلز فرمينيا، : كوبا، وجامايكا، ونيب1 ال، وســـــرا لانكا. وكان البرنامم اعنماتن حاضـــ
(،  1244والبوســــــن  والهرســــــز، وبوروندا، وكادو فيردا، وإريتريا، وجورجيا، وكوســــــوفو )وفراك لررار م    الأمن التا ط لامم المتحدة  

، و ـــــــربيا، وفانوا و. ومن دين المناطق التن شـــــــهد  فزمات طوي   الأمد الررن الأفريرن،  ومدلشـــــــرر، وجمهوري  مولدوفا، وموزامبيق
 وبادوا لينيا ال ديدة، ومن ر  الناحر، وفوكرانيا، واليمن.
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ــن، قا  البرنامم اعنماتن ددمم الدعم المرد  فن  ــياســ ــتررار النــ ــحي ، وان دا  الاســ والكوارن المناخي  والصــ
م الات اعن اش المبكر و حريق الاســـــــــتررار وبناء الردرة ع ى الصـــــــــمود مط   زيز المؤســـــــــنـــــــــات ل اتدة 

ــبر ــي  وســ ــاســ ــت ادة الخدمات الأســ ــاعد ذلز فن اســ ــ  ات الوطني  والمح ي . وقد ســ ال يش، مط   زيز   النــ
الرـدرات ع ى إدارة المخـاطر، ومنط الانتكـاا، ودعم الانت ـاش المنــــــــــــــتـدا  فن إطـار النهم الترا  ن دين  

 ال مر اعننانن والتنمي  والنا .
 

  
منـــــال  الردرة ع ى الصـــــمود فن حالات الأزمات فن جميط ســـــياقات التنمي  التن  3و تناول النتي    - 53

  شهد  زايداك فن المخاطر النكظمي .

د ــدا، حيــ  قــد  الــدعم   127، عزز البرنــامم اعنمــاتن الرــدرة ع ى الصــــــــــــــمود فن  2025وفن عــا    - 54
ل حكومـات والم تم ـات المح يـ  من فجـر  حنــــــــــــــين قـدرا هـا ع ى الوقـايـ  من الأزمـات والتخ يل لهـا والت ـافن 

بي   دني   حتي  منها. وفن مخت ت النــــــــياقات، شــــــــكب ت اســــــــت ادة النظم اعيكولوجي  والح ول الراتم  ع ى ال 
وقاتي  ل ردرة ع ى الصـــــــمود  هد  إلى الحد من المخاطر المناخي ، و حريق اســـــــتررار ســـــــبر ال يش، وخ ض  

  كاليف الت افن فن المنتربر.

ــتجابة لازمات والإنعال المبكر - 55 حول الن هم اعنماتن الأســـــاســـــن ل برنامم  3 تمحور النتي    .السـ
ــانيـ ، دـدلاك من انتظـار  حريق  اعنمـاتن: وهو ضــــــــــــــمـان دـدء ال مـر اعنمـاتن  ـالتزامن مط الاســــــــــــــت ـا ـ  اعننــــــــــــ

د دا، فدت جهود البرنامم اعنماتن إلى  حنـين فرص الحصـول ع ى الخدمات الأسـاسـي ،   48الاسـتررار. وفن 
 نبر ال يش والتدريا، و  زيز الردرات النياسا ي  والمؤسني .و وفير الدعم ل

من الأراضن   امرب  اكي ومتر   94  000وفن فوكرانيا، دعم البرنامم اعنماتن عم ي   رييم لما مناحته   - 56
من الأراضــــــــن الزرا ي ،    امرب  اكي ومتر  36 000التن يكحتمر فن  كون م وث   الألغا ،  ما فن ذلز فيإر من 

من النازحين داخ ياك. وفن   466 101مط القيا  دتوســـــــــيط ن ال الو ـــــــــول إلى الخدمات ال ام  الرقمي  ل اتدة 
طنـكا من الأنرـا    225  000لزة، قـا  البرنـامم اعنمـاتن دتوســــــــــــــيط ن ـال نكهم اعن ـاش المبكر، حيـ  فزال  

مايين  3,6لخدمات الصــــــحي  الأســــــاســــــي  لأيإر من م يون شــــــخي. وفن النــــــودان،  م  وفير ا 1,3ل اتدة 
مايين شـــخي    7,6ن  حنـــين الظرو  الم يشـــي  لما عدده شـــخي. وفن ســـوريا، فســـهم البرنامم اعنماتن ف
 من خال إ اح شبكات المياه وإزال  الأنرا .

من  11  038يو  عمر لـــــــــــ  300 000وفن اليمن، ساعد البرنامم اعنماتن فن  وفير ما يزيد ع ى  - 57
ــ  اء، وذلز من خال دفط المال مرادر ال مر وإعادة  اهير ال رل الريفي  ومرافق  خزين   ــخاص الضـــــــــ الأشـــــــــ

 المياه والبني  التحتي  ل را.

وقد  البرنامم اعنماتن من خال البرامم الم ني   الردرة ع ى الصمود فن حالات الأزمات والكوارن  - 58
م يون شخي من النازحين داخ يا والاجئين وال اتدين والم تم ات المضي      25,9والنزاعات الدعم لما عدده  

 ول إنمـاتيـ  و حريق اعدمـاج خال فترة الخ ـ  الاســــــــــــــترا ي يـ ، ممـا فســــــــــــــهم فن  مهيـد ال ريق نحو إي ـاد ح
ــ   ــ ته جه  مكرسـ ــادا. ودعم البرنامم اعنماتن  صـ ــاد “ل دفاع عن الح ول”الاجتماعن والاقتصـ ، حكومات  شـ

ــمن الخ ل اعنماتي  الوطني ، وفن   ــال  النزوح الداخ ن ضــــــــ وال رال وكولومبيا وني يريا وليرها فن إدراج منــــــــ
 ا  التنمي  المنتدام  والاستإمارات ال ام  واع احات المؤسني .مواءم  الح ول الداتم  مط  حريق فهد
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م يون شــــــخي من فرص ال مر و حنــــــين ســــــبر ال يش فن حالات    2,6، اســــــت اد  2025وفن عا     -   59
مايين مهاجر مؤقت    5,2فن المات  منهم ننـــــاء. واســـــت اد ما يزيد ع ى   48الأزمات فو ما   د الأزمات، وكان 

عـاتـد،   314  500م يون نـازح داخ يـاك، و   1,2  لاجأ، و   208  500من دينهم    - وداتم من التـدخات المتكـام ـ   
 مايين فرد من ففراد الم تم ات المضي  .   3,5 و 

د ـدا عن اســـــــــــــت ـاد هـا من   61، فد غ  2025فن عا    . القـدرة على تحمـل ترير المنـاخ والمخـاطر المـاليـة  - 60
الـدعم الـاا يرـدمـه البرنـامم اعنمـاتن فن م ـال الرـدرة ع ى التكيف مط  غير المنـاو. وفن الصـــــــــــــومـال، وهو د ـد 
يشـ ت فيه موجات ال  ا  والفيضـانات المتكررة عن نرام ضـ ت  يك ي  فن إدارة شـؤون المياه وإدارة المخاطر  

المـاتـ  منهـا  فن  52    يـر فســـــــــــــرة )   7 700فن ز البرنـامم اعنمـاتن ح ر ثان آ ـار لمـا عـدده  المت  رـ   ـالمنـاو،  
ــاع   ننـــــــــــاء(،  وعزز نظم اعناار المبكر من خال دمم البيانات المناخي  والأمني  مط الترييم الوطنن لاوضـــــــــ

  ل منـــــاهمات المحددة وطنياك. وفســـــهمت هاه التدخات فن الحد من الت ر  المناخي  وخراتل ال ريق المنرح
 النظمن ل صدمات المناخي  و  زيز الردرات المؤسني  ع ى ا خاذ إجراءات قبر فن  ت اقم الأزمات.

وفن من ر  المحيل الهاد ، قا  البرنامم اعنماتن و ـــــــــــــندول الأمم المتحدة ل مشـــــــــــــاريط اعنتاجي   - 61
وشــركات التامين المح ي  دت وير منت ات قاتم  ع ى الم ايير  وفر إلاث  مالي  ســري   ل م تم ات الم رضــ   

ن الرعاي  الاجتما ي   من المنـت يدين م  1 800، حصـر فيإر من  2025ل كوارن المتصـ    المناو. وفن عا   
فن المات  ننــاء. وي را حالياك  وســيط ن ال   60والأشــخاص ذوا اععاق  فن في ن ع ى التغ ي ، من دينهم  

هاا النموذج ليشـــــــمر كيريباا وجزر ســـــــ يمان وب دانا فخر  فن من ر  المحيل الهاد ، دهد    زيز الحماي   
  شكر فسرع فن فعراب الصدمات المناخي .المالي  لاسر الض ي   و مكينها من الت افن 

ــ  2025وفن عا   - 62 مايين شخي   4,3، قد  مرفق التامين و موير المخاطر ح ولاك محددة الهد  لـــــــــــ
ــدا، ودعم    39فن   حكومــ  وطنيــ  فن إجراء إ ــــــــــــــاحــات  نظيميــ . ويوفر ا  ــال ثاثن دين البرنــامم    13د 

 د دا. 19لردرات إدارة المخاطر فن  دايين دولار 5التامين الكبر  اعنماتن وفلمانيا وشركات إعادة 

، دعم البرنامم اعنماتن جهود دناء النـا  ومنط النزاعات فن 2025فن عا    .بناء السـيم والوقاية - 63
 - د دا. ف  ى الصـــــــــ يد اعق يمن، فدت درامم  حريق الاســـــــــتررار فن حو   حيرة  شـــــــــاد ومن ر  ليبتايو 64

م يون شــــخي. وفن لانا، ع ى   1,6لورما إلى  غييرات فن ســــبر ال يش والحوكم  المح ي  دعما لأيإر من  
الصـــ يد الوطنن، قد  البرنامم اعنماتن الدعم لم    النـــا  الوطنن فن إنشـــاء ل ان فر ي  م ني   الشـــؤون 

ا ع  ى  مكين منصــــــات المنــــــاءل   ال ننــــــاني  واعناار المبكر ومنط نشــــــوب النزاعات، وهن ل ان   مر فيضــــــك
، وا ــــــــــــر  2025 و  2022ح يكا. وفن ال ترة ما دين عامن  م تم كا م 24الاجتما ي  الشــــــــــــام   ل  ميط ل اتدة  

ــت ادت فيإر من   ــنــــــات والم تمط المدنن: حي  اســــ منظم  فن   3  200البرنامم اعنماتن   زيز قدرات المؤســــ
 منظم  فن م ال   زيز التماسز الاجتماعن. 2 300م ال منط النزاعات وبناء النا ، وفيإر من 

 
 القيود والدروس المستفادة   

ــتررار ال مات إلى ج ر عم يات الشــــراء   - 64 فدت الاضــــ را ات فن ســــاســــر اعمداد ال المي  وعد  اســ
فمراك  ــــــــ باك فن ارو  الأزمات، مما وا ــــــــر إدراز الحاج  إلى ا باع نكهم  ن ياي  قاد   ل تكيف، مإر التن يا 

ا فن الا ــك ــتريات المرن . و ؤكد الأدل  فيضـ ــت ا   ال  ال  لازمات  ت  ا  الامركزا والمدفوعات الرقمي  والمشـ سـ
مشارك  إنماتي  منا اليو  الأول لازم  من فجر حماي  مكاسا التنمي  والحد من المخاطر، مط إرساء الأس   

 الازم  لانت اش والتوقت فن نهاي  الم ا  عن الاعتماد ع ى المناعدة اعنناني .
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وال ــديــد من هــاه النتــاتم لم يحررهــا البرنــامم اعنمــاتن  م رده. ف ن كــر من النتــاتم الإان، كــان   - 65
ــنــــــــــات المالي  الدولي  ومنظمات الأمم المتحدة والم تمط  الت اون مط الحكومات والمنظمات اعق يمي  والمؤســــــــ

ح. وينـت ر  الرنـم التالن كيفي  المدنن والر اع الخاص فمراك فسـاسـياك لتوسـيط ن ال التاثير واسـتدام  اع ـا
 عمر هاه الشرايات وكيف فثر المشهد التموي ن ع ى ال رص المتاح .

  
 الشراكات وإصيح الأمم المتحدة ومشهد للتمويل  -  رابعا  

وك ـــــت البرنامم اعنماتن فن  رييم الخ   الاســـــترا ي ي   انه مح بز ل ت اون. فنه ه المتكامر ي تمد   - 66
ع ى ال مر مط الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة والمؤســنــات المالي  الدولي  والمنظمات اعق يمي  والم تمط 

 المدنن والر اع الخاص.

ويحرق البرنـــامم اعنمـــاتن النتـــاتم من خال الشــــــــــــــرايـــات التن ينظمهـــا. وقـــد فاهرت الـــدراســــــــــــــــ    - 67
ــاتي  التن فجراها مختبر البحون   ــترصــ ــتماع إلى الرادة )  AidDataالاســ ( فن Listening to Leadersلاســ

البرنامم اعنماتن لا يزال من دين الشــــــــركاء الخمنــــــــ  الأواتر فن م ال التنمي  ع ى الصــــــــ يد ال المن، ع ى 
ــبياك مرارن   ال ديد من نظراته. وفع ى قادة الحكومات  رييمات عالي   ــغر ننـــــــ الرلم من فن قاعدة موارده ف ـــــــ

ا ل  مر مط البرنامم اعنماتن فن جميط الح ول اعنماتي  ا ــب   اييد  جدك لتن  حمر  صـــــــم  البرنامم، وب غت ننـــــ
 فن المات . 98الر اع الخاص ما يرارب 

 (3)العمل كمنظومة واحدة لامم المتحدة   

فيــد  رييم الخ ــ  الاســــــــــــــترا ي يــ  ع ى  يمــ  واي ــ  البرنــامم اعنمــاتن ك هــ  محررــ  ل تكــامــر. ف ن  - 68
، وبــ شــــــــــــــرا  من المننــــــــــــــرين المقيمين، قــد  البرنــامم اعنمــاتن والحكومــات الوطنيــ  وفيإر من 2025 عــا 
ــ  ل تحــديــات اعنمــاتيــ  الم رــدة فن   30 ــدا. وقــد  البرنــامم   136منظمــ   ــا  ــ  لامم المتحــدة ح ولاك متكــام  د 

اعنماتن منـــــــــــاهمات  ح ي ي   الغ  الأهمي  فن التح يات الر ري  المشـــــــــــترك ، ودعم  صـــــــــــميم فطر الت اون  
شى مط فولويات التنمي  الوطني . وقا  البرنامم  مواءم  وثاتق البرامم الر ري  مط الأطر ال ام ، وقاد  ايتم  ما

 ن، والرقمن ، والنهم الترا  ن دين ال مر اعننانن والتنمي  والنا .مبادرات شام   فن م الات ال مر المناخ

وفثبتت المنــــــــاهمات ف اليتها الكبيرة فن  ن يا المبادرات الواســــــــ   الن ال: حي  قادت فطر التموير  - 69
د يون دولار ل ميزانيات الوطني ، ودعمت المنــــــــاهمات المحددة    48الوطني  المتكام   التن حشــــــــدت فيإر من  

ا فســـهمت فن دفط ع     د يون شـــخي من خال مبادرة الوعد المناخن، كم 2,2د دان ونحو  107وطنياك فن 
الت افن المبكر فن ففغاننـــــــتان وفوكرانيا والنـــــــودان وميانمار واليمن وق اع لزة. وكان البرنامم اعنماتن فحد  

فريركا  132الداعمين الرتينــــــيين لخ   الأمم المتحدة  شــــــان الك اءة، حي   ولى إدارة الخدمات المشــــــترك  فن  
ا لامم المتحــدة و مــاين المشــــــــــــــتركــ  ع ى منــــــــــــــتو  ال ــالم. و م  ن يــا مــا يزيــد ق ياك ع ى من الأ  136  ق ريــك

 المات  من مشاريط البرنامم اعنماتن  شكر مشترك كبرامم/مشاريط مط شركاء الأمم المتحدة. فن 15

 __________ 

 شــان الاســت را  الشــامر ل نــياســات الاا ي ر  كر    75/233انظر المرفق الاا يتناول التررير المت  ق دتن يا قرار ال م ي  ال ام    (3) 
 فربط سنوات.

https://docs.un.org/ar/A/RES/75/233
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، ار البرنامم اعنماتن فيبر منـاهم دتراسـم التكاليف فن نظا  المننـرين المقيمين،  2025وفن عا   - 70
ــاهمته فن الموارد ال ادي  منا عا   مايين دولار. وب غ إجمالن    10,9لتصـــــــــــبح   2019حي  ضـــــــــــاعت منـــــــــ

 م يون دولار. 21مناهم  البرنامم اعنماتن فن الصندول الاستئمانن المحدد الغر  

ووا ــــــ ت الكيانات التن ينــــــتضــــــي ها البرنامم اعنماتن   زيز فثرها ع ى ن ال المنظوم . فرد فوفد  - 71
منظم   ا    لامم المتحدة  59جنني  ل  مر فن   182مت وعاك من  17 169درنامم مت وعن الأمم المتحدة  

ــمر هاا ال دد   172فن  ــباب، و 2 712د داك. وشــــ ــن ما قبر التراعد   248 من المت وعين الشــــ مت وعكا فن ســــ
ا من ذوا اععــاقــ . ودعم مكتــا الأمم المتحــدة ل ت ــاون دين د ــدان ال نوب الــدول    325    ــده، و فو مت وعــك

قراراك ومررراك حكوميــاك دوليــاك،    41الأعضـــــــــــــــاء فن إدراج الت ــاون فيمــا دين د ــدان ال نوب والت ــاون الإاثن فن  
لتن  تولى الب ـدان زمـامهـا ع ى الصــــــــــــــ يـد الوطنن من خال  فســــــــــــــهم فن   زيز الم ـار  ودعم الح ول ا ممـا

 د داك نامياك. 40مشاريط الصندول الاستئمانن فن فيإر من 

د دا من فقر الب دان نمواك،   36د دا، منها   67وعمر  ــــــندول الأمم المتحدة ل مشــــــاريط اعنتاجي  فن  - 72
ــاريط   24 دول  جزري   ـــغيرة نامي ، و  16 و ــندول الأمم المتحدة ل مشـ ــتان، منح  ـ ــا. وفن ففغاننـ ــياقا هشـ سـ

م يون دولار ل اتدة المشاريط الصغيرة    52,7قر   قيم  إجمالي  د غت    18  000اعنتاجي  والبرنامم اعنماتن 
ــمانات قدرها   ــغر. ومن هاا المب غ، حررت ضـ ــب  رفط مالن د غت  39,3والمتنا ي  الصـ   1:22م يون دولار ننـ

 .1:30ن إجمالن التموير، مما فد   التالن إلى حشد رفا المال الخاص دننب  م

ــتئمانن المت دد   - 73 ــندول الأمم المتحدة الاســـــــ ــي   لصـــــــ ــ ته ال ه  المضـــــــ ودعم البرنامم اعنماتن،  صـــــــ
. وشـم ت  2025د يون دولار فن عا    1,1الشـركاء، إدارة  ـناديق  موير جماعن دين الوكالات د غت  يمتها  

منظمـ   ـا  ـ  لامم المتحـدة، واســــــــــــــتإمـارات   42  د ـداك منــــــــــــــت يـداك من البرامم، و  115هـاه الأموال المـدفوعـ   
 جه  مناهم . 71

ويوفر الوجود الميدانن ال المن ل برنامم اعنماتن الدعم  التشـــــغي ن فن الوقت المناســـــا لمؤســـــنـــــات   - 74
منظوم  الأمم المتحدة، فضـاك عن المنـاعدة المتكام   التن   زز الا نـال والك اءة ع ى ن ال منظوم  الأمم 

ن   وير مبادرة الأمم المتحدة المتحدة ع ى الصـــــ يدين الوطنن والمح ن. وينـــــهم البرنامم اعنماتن دنشـــــام ف
ــارات ال مـر المت  رـ  دـدمم البرنـامم اعنمـاتن ومكتـا الأمم المتحـدة لخـدمـات  80 ــارك فن  يـادة منــــــــــــ ، ويشــــــــــــ

 المشاريط،  اعضاف  إلى آلي  ’الخبرة عند ال  ا‘.
 

 توسيع نطاق الشراكات من أيل إحراز التقدم   

ــات المالي  الدولي  والحكومات الوطني  2025فن عا   - 75 ــنـــ ، عزز البرنامم اعنماتن   اونه مط المؤســـ
م يون دولار من  316والر اع الخاص والمبادرات الخيري  والصـــــــــناديق الرفســـــــــي . وحشـــــــــد البرنامم فيإر من 

د دا. وفط ق البرنامم اعنماتن ومصــــــر  التنمي  الآســــــيوا درنامم الحماي    47مؤســــــنــــــ  مالي  دولي  فن   14
ــ اء  ــترك  عضــــ ــاف  إلى مبادرة مشــــ ــمود ل م تم ات المح ي  فن ميانمار،  اعضــــ الاجتما ي  والردرة ع ى الصــــ

هاد . ونتي   لالز، كان ال ا ط المح ن ع ى فهدا  التنمي  المنــــــــــــتدام  فن جميط فنحاء آســــــــــــيا والمحيل ال
ــر ــل ل تو ــــــ إلى إطار الاعتماد المتبادل الكامر الراتد دين مصــــــــر     ل برنامم اعنماتن دور مح بز فن التوســــــ

 التنمي  الآسيوا وم موع  البنز الدولن.
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ويدعم البرنامم اعنماتن،  صــــــــ ته فيبر شــــــــريز من ا لمرفق البيئ  ال المي ، وفحد الكيانات الم تمدة   - 76
الراتـدة لـد  الصــــــــــــــنـدول الأخضــــــــــــــر ل منـاو، حصــــــــــــــول الب ـدان ع ى التمويـر البيئن والمنـاخن،  مـا فن ذلـز 

 د دا. 136مشروع  رودها الم تم ات المح ي  فن  30 000م يون دولار  م  وجيهها مباشرة إلى  838

ــات المالي  الدولي  من  - 77 ــنــ ــرايا ه مط المؤســ وفن فمريكا الا يني  والكاريبن، عزز البرنامم اعنماتن شــ
خال ا  ال إطارا ل شــــراي  مط مصــــر  فمريكا الوســــ ى ل تكامر الاقتصــــادا. ويا ن هاا الا  ال فن إطار  

ل ب دان الأمريكي ، دهد    ا  اقات فدرمت مط مصــــــــــــر  التنمي  لأمريكا الا يني  والكاريبن ومصــــــــــــر  التنمي 
 م يون دولار. 62 وفير حزم  مبادرات  قيم  

ــر البرنـامم اعنمـاتن  - 78 وفدمِ ـت الشــــــــــــــرايـات مط الر ـاع الخـاص لتحريق  ـاثير إنمـاتن فيبر. ووا ــــــــــــ
ــرة فهدا  التنمي   “Generation17”ومبادرة  ــباب من منا ــ ــونغ  مكين الرادة الشــ ــامنــ ــرك  ســ التن  رودها شــ

ــاد   ــتخدا  التكنولوجيا، فن حين ركزت مبادرة المرح   الإاني  ع ى المهارات الرقمي  والاقتصـــــــ ــتدام   اســـــــ المنـــــــ
ا ل تحول الرقمن دهـد     ـامين الـداترا. وفن كينيـا، فط ق البرنـامم اعنمـاتن وشــــــــــــــركـ  مـايكروســــــــــــــوفـت درنـام ـك

منــتربر المؤســنــات ال ام  من خال  رديم الخدمات  اســتخدا  الاكاء الا ــ ناعن. و نــ ى مبادرة  يمبكتو،  
وهن شـــــــــراي  راتدة ل برنامم اعنماتن  هد  إلى حشـــــــــد رفا المال من فجر الادتكار فن جميط فنحاء ففريقيا، 

ــرك  نا 10 000إلى جمط د يون دولار ع ى مد  ال رد المربر لدعم  ــيط ن ال  شـــ ــئ  و وســـ ــروع   1 000شـــ مشـــ
 م يون شخي. 100دايين دولار وإحدان فثر إي ادن ع ى حياة  10دهد   وليد عاتدات  قيم  

ــئ  من خال الت اون فيما دين د دان   - 79 ــرايا ه مط ال هات المانح  الناشـــــــــ وعزز البرنامم اعنماتن شـــــــــ
ال نوب والت ــاون الإاثن. وفن البرازيــر، فســــــــــــــهم هــاا النوع من الت ــاون فن دعم التــدريــا المهنن والزراعــ   

ق يمن الرامن إلى   زيز المنـــــــــتدام  و  وير و نمي  الرو  ال ام   فن م ال الصـــــــــح ، إلى جانا الت اون اع
الحوكم  المناخي  والتموير الأخضر. وفن الصين، ففضى ذلز إلى   زيز الردرة ع ى  صميم و رييم المشاريط 

د دا، دينما عم ت ال هات الم ني  فن الكويت ع ى  وســـــــــــــيط   40اعنماتي   الاســـــــــــــت ادة من م ار  فيإر من 
ق يمي . وفسـهمت التبادلات فيما دين د دان ال نوب فيضـا فن   زيز  ن ال الدعم من خال مبادرات التموير اع

الت اون فن م الات مكافح  ال نــاد ومصــايد الأســماك والاقتصــاد الأزرل والردرة ع ى الصــمود فن وجه  غير  
 المناو فن ففريقيا وآسيا وفوروبا.

 
 الريادة الفكرية والمنافع العامة العالمية   

وا ـ ت المنت ات الرتينـي  الصـادرة عن البرنامم اعنماتن، مإر  ررير التنمي  البشـري  ومؤشـر ال رر  - 80
ــتدام .  ــاواة والاســـــــ ــان فيما يت  ق  النمو وعد  المنـــــــ المت دد الأ  اد،   زيز المنظورات المتمحورة حول اعننـــــــ

ــتدام ، ال ــان فهدا  التنمي  المنـ ــهمت الترارير المت مر   شـ تن فكعدت  الاعتماد ع ى مدخات من وبالمإر، فسـ
ــ يد الوطنن، ودعمت مبادرةك  95 ــترا ي يات التن  رودها الب دان ع ى الصـــــــ دفط فهدا  ”د دا، فن  وجيه الاســـــــ

ــتدام  ــا ي  متكام  . وفن عا    100  “التنمي  المنـ ــياسـ ــبك  مختبرات  2025د د فن  حديد خيارات سـ ، جم ت شـ
د دا. وان اقاك من هاا   115حر إنماتن من  6 000ل برنامم اعنماتن فيإر من  نــريط الأثر اعنماتن التا    

ــترا ي ي  ل  ترة  ــ ناعن والادتكار وفرا ل خ   الاســـــ ــي مر مركز رقمن جديد م نن  الاكاء الا ـــــ ــاا، ســـــ الأســـــ
ع ى   زيز التح يات المتكام   والت اون دين مخت ت ف ــــــــحاب المصــــــــ ح  و  بيق الادتكار   2026-2029

 ماك ل تنمي  البشري  المنتدام .دع
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 مشهد التمويل في البرنامج الإنمائي   

دايين دولار. وفاهرت    4,8، د غـــت  يمـــ  البرامم التن ن ـــاهـــا البرنـــامم اعنمـــاتن  2025فن عـــا    - 81
المنـــــــــاهمات لير الأســـــــــاســـــــــي  مرون  كبيرة، حي  ار   ت حصـــــــــ  التكاليف التن  حم تها فطرا  ثالإ  إلى 

د يون دولار )مما يمإر ربط إجمالن    1,4د يون دولار، وب غت اســـتإمارات الب دان المنـــت يدة من البرامم  2,12
ــد  2024فن المات  عن عا   22الموارد، دزيادة قدرها   ــافن مرادر كر   8(، و م حشـــ دولارات من التموير اعضـــ

لنتاتم إلى اسـتمرار ثر  الشـركاء فن قدرة  دولار من الموارد ال ادي  التن جم ها البرنامم اعنماتن. و شـير هاه ا
 البرنامم اعنماتن ع ى التن يا.

وع ى الرلم من هاه المكاســــا، لا  زال قاعدة التموير  شــــهد  حولات مهم . فرد انخ ضــــت الموارد  - 82
ــب   فن المات  دين   24ال ادي ، التن    ر النموذج المتكامر والا نــــــال ع ى ن ال المنظوم  فمراك ممكناك، دننــــ

ر خال ســــــت ســــــنوات. وقد فســــــهم ذلز فن  ر ي دننــــــب  2025 و 2024عامن  ، وهو فدنى منــــــتو  يكنــــــ و
. وانخ ضـــــت نوافا التموير 2021-2018فن المات  ع ى مد  فترة الخ   الاســـــترا ي ي  مرارن   ال ترة  16,4

م يون دولار، و راج ت منـــــــــاهمات الصـــــــــناديق الرفســـــــــي  إلى   115م يون دولار إلى  133المواضـــــــــي ن من 
، ويرجط هـــاا الانخ ـــا  إلى  ر ي 2024مايين دولار فن عـــا     908م يون دولار،   ـــد فن د غـــت   794

 فن المات (. 34فن المات ( والصندول الأخضر ل مناو ) 47الدعم المرد  من الصندول ال المن )

وهاا فمر مهم لأن المنــاهمات المخصــصــ  لمشــاريط محددة لا يمكن فن  حر محر الموارد ال ادي .  - 83
فهن لا  مول الاســــت ا   النــــري   لازمات، فو البرامم المشــــترك  دين الر اعات، فو عرد الاجتماعات  شــــان 

ح فن  رييم الخ   الاسـترا ي ي ، فبدو  ن موارد عادي  كافي ، سـتكون النـياسـات، فو الرقا   المنـتر  . وكما فوضـِ
قدرة البرنامم اعنماتن ع ى  وفير الاســــت ا ات فن الوقت المناســــا وال مر عبر مخت ت الر اعات فن خ ر  

مكتباك ق رياك الريود  129، حدد 2025من الناحي  الهيك ي . وقد ددفت التب ات ال م ي   ظهر  ال  ر. ف ن عا  
نــــياك فما  التن يا، كما فشــــارت إلى انخ ا  التموير الأســــاســــن، ومحدودي  التموير المالي   اعتبارها  حدياك رتي 

 الأولن والدعم ال نن، و باطؤ و يرة  ن يا البرامم و وسيط ن اقها.

وإذا لم نتمكن من عك  هـاا الا  ــاه، فـ ننــا لن نتمكن من خ ض الاســــــــــــــت ــا ـ  لازمـات، فن اـر   - 84
الردرات الرقادي  المنهك   ال  ر والضــــــغوم التن يت ر  لها الوجود ال المن الاا  ر كز ع يه واي   البرنامم  

 حقيرـه عنـدما  حظى المنظم     اعنمـاتن ك هـ  محررـ  ل تكـامر. و كظهر النتـاتم الواردة فن هاا التررير ما يمكن
  الدعم المالن الكافن. فاستدام  النتاتم الم موس   ت  ا استإماركا منتمركا.

  
 مؤسسة مستعدة لموايهة المستقبل  -   خامسا  

ــترا ي ي ،   - 85 ــ  قادرة ع ى  حقيرها. وطوال فترة الخ   الاسـ ــنـ ــال  وجود مؤسـ  توقت نتاتم التنمي  ع ى منـ
اســـــتإمر البرنامم اعنماتن فن فنظمته التشـــــغي ي  من خال   زيز المرايز ال المي  واعق يمي  والمواضـــــي ي  لدعم 

نه ه فن  ياا النتاتم، و حنــين ممارســات المكا ا الر ري ، و  وير قدرات موافيه وثرافته التنظيمي ، و ــرر  
 إدارة المخاطر، والح اظ ع ى  يكر رقادن قوا لضمان  وافق ال موحات المتزايدة مط الردرات المؤسني . 
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 6ال دول 
 2025الستثمار المؤسسي: أبرز إنجازات عام  

 2025نتاتم عا    م ال الاستإمار

ــمـــــة     ــيـ ــ ـ والـ ــفـــــاءة  ــكـ الـ
 المال مقابل

 سنتاك من كر دولار درنام ن لأنش   التنمي . 91خصي  •
 .2024فن المات  عن عا   55م يون دولار، دزيادة قدرها  28,9 حررت ك اءات خا    الكيانات قدرها  •
 م يون دولار   ضر استرا ي يات  نيير الأعمال. 18 حررت مكاسا فن الك اءة ع ى منتو  المنظوم  قدرها  •
دولارات لكر دولار  3ف و حرق عاتد قدره  2018فن المات  فن انب اثات الكربون منا عا     24 حرق انخ ا  دننب   •

 يكنتإمر فن مشاريط التحول الأخضر.

التحديث الرقمي والذكاء  
 الصطناعي

ل تخ يل المركزا ل موارد، وانضـــــــــــــمت  “يوانتو ”عم ي    اري  من خال منصـــــــــــــ   3  000جرت ف مت  فيإر من    •
 وكال  من وكالات الأمم المتحدة إلى المنص . 11

د فيإر من   100طبرت فيإر من   • ــ ناعن فن مخت ت ال م ياتف وزوبِ ــتخدا  ل اكاء الا ـ موات   16  000حال  اسـ
 موات ع ى فساسيات الاكاء الا  ناعن. 8 000ودكربِب  Copilot Chatدبرنامم  

 موات ع ى منط الأزمات والتصدا لها. 2 600قا  درنامم فياديمي  الأزمات دتدريا ما يررب من  • الناس والثقافة
 ، وال اهزي  لازمات، ومركز الت افن المبكر.SURGEزمياك وزمي   دورات إعامي   شان آلي   1 561ف م  •
 ، مت اوزكا الم يار ال المن ل مرة الأولى.76/100د غ مؤشر الاهتما   •
ف 2021فن المات  فن عا   47، دزيادة عن 6-إلى   1-فن المات  من الوااتت من الر ا مد 59شـغ ت الننـاء  •

 فن المات . 55فما فول  4-وب غت ننب   مإير د دان ال نوب فن الوااتت من الر ب   
ــاتر المت  ر   الخدم  د غ   • ــيكا من المنـــــ ا  ياســـــ ــال ،  ما فن ذلز   1 342  رى مكتا الأخا يات عددك ط بكا   927منـــــ

ل حصـــــــول ع ى المشـــــــورة والتوجيه فن م ال الأخا يات. وزادت ط بات اعدارة التن ياي  ل حصـــــــول ع ى المشـــــــورة 
 الخدمات المردم  لمنظوم  الأمم المتحدة. 2024فن المات  منا عا   50والتوجيه فن م ال الأخا يات دننب  

المقـــــدمــــة   الخـــــدمـــــات 
 لمنظومة الأمم المتحدة

 منظم   ا    لامم المتحدة. 70عم   ل اتدة فيإر من  122دايين دولار دـ  6,85جكهزت مدفوعات قدرها  •
 موات، فيإر من نص هم من خارج البرنامم اعنماتن. 50 000د يون دولار لأيإر من   2,3 رفت روا ا  قيم   •
فريركا ق ريكا   118موات فن  19  700من الأماين المشـــــترك  التن  نـــــتضـــــيف   136فدير ع ى الصـــــ يد ال المن  •

  ا  كا لامم المتحدة.
 وكال   ا    لامم المتحدة. 25د دان  الت اون مط  108مشروعكا ل بني  التحتي  الاكي  قيد التن يا فن  756هناك   •

  
 الكفاءة والبتكار   

، وا ــــر البرنامم اعنماتن النهو   خري   ال ريق المت  ر   الك اءة التن وضــــ ها 2025فن عا   - 86
م يون دولار،   28,9الأمين ال ـا  لامم المتحـدة، محررـاك وفورات فن التكـاليف ع ى منــــــــــــــتو  الكيـانـات د غـت  

ــيير الأ2024فن المات  عن عا   55دزيادة قدرها   ــترا ي ي   نـــــ فريركا  132عمال فن  . ومن خال وااتت اســـــ
م يون   18من ففرقـ  الأمم المتحـدة الر ريـ ، حرق البرنـامم اعنمـاتن وفورات محـددة فن التكـاليف  رـدر دنحو  
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فن المات  من إجمالن الوفورات ع ى الص يد ال المن، مط إدارة    33، وهو ما يمإر نحو 2025دولار فن عا  
 كيانكا  ا  كا لامم المتحدة. 50فن المات  من الخدمات المشترك  نيا   عن فيإر من   40فيإر من  

ويرــد  المركز ال ــالمن ل خــدمــات المشــــــــــــــتركــ  التــا ط ل برنــامم اعنمــاتن خــدمــا ــه حــاليــاك لأيإر من  - 87
منظمــ   ــا  ــ  لامم المتحــدة،  مــا فن ذلــز عماء جــدد مإــر منظمــ  ال يران المــدنن الــدولن والمنظمــ    70

، جهز المركز ال المن ل خدمات المشــترك  مدفوعات عالمي  قدرها  2025ال المي  لار ــاد ال وي . وفن عا   
قــــدرهــــا    6,85 فط روا ــــا  ات فن جميط فنحــــاء مو   50  000د يون دولار لأيإر من    2,3دايين دولار، ود 

منظوم  الأمم المتحدة، فيإر من نصــــ هم لير منتنــــبين إلى البرنامم اعنماتن. ومن دين الخدمات المشــــترك  
ــ  ذات الأولوي ، يرد  البرنامم اعنماتن خم  خدمات هن: كشــــو  المر بات، والمدفوعات،   15ال المي  الــــــــــــــــ

وا  ـال خـدمـات موا ن الشــــــــــــــركـاء. ويـدير البرنـامم    والموارد البشــــــــــــــريـ ، وخـدمـات التخ يل المركزا ل موارد،
ــا ع ى الصــــ يد ال المن  موات و رد   19 700من الأماين المشــــترك  التن  نــــتضــــيف   136اعنماتن فيضــ

 فريركا ق ريكا  ا  ا لامم المتحدة. 118 كيانكا  ا  كا لامم المتحدة و 46خدمات لـ 

ويرود البرنامم اعنماتن ع ى الصـــــــ يد ال المن اثنين من ف ـــــــر فرب   من مكا ا الدعم المشـــــــترك  - 88
ــ  منظم   ا    لامم المتحدة   17ال ام  ، وي را اععداد عنشاء مكتا ثال . وفن البرازير، يرد  الخدمات لــــــ

مايين    5ورات  زيد ع ى ط بكا ويحرق وف  12  400فن المات  من ال ريق الر را(، حي  ي هز فيإر من   74)
فن المــاتــ  من ال ريق الر را(، حيــ  جهز فيإر من   94كيــانــا )  15دولار. وفن فييــت نــا ، يــدعم البرنــامم  

 دولار. 450 000ط ا وحرق وفورات د غت فيإر من  21 800

واستإمر البرنامم اعنماتن فن ك اءة ال اق  وال اق  المت ددة من خال ’مرفق الهد  ال اتق ال موح   - 89
ــب    ــر‘ دهد   حريق خ ض دننـــ .  2018 فن المات  فن انب اثات الكربون منا عا   24المت  ق  التحول الأخضـــ

واســتخدمت المكا ا الر ري  ال اق  الشــمنــي  والمركبات الكهرباتي  لضــمان اســتمراري  ال مر فن المناطق التن  
  انن من ان دا  الأمن ال اقن، مما عزز جهود الدعوة فن م ال المناو من خال الت بيق ال م ن. وينــــــــــــهم  

ــاريط ال ـاترـ  ال موح المت  رـ    ـ 190فيإر من  التحول الأخضــــــــــــــر فن خ ض انب ـاثـات  مشــــــــــــــروعـا من المشــــــــــــ
ــيد الكربون  ما ي ادل فيإر من   ثانن ــا فن التزا  البرنامم اعنماتن    4  000فينـــ ــها  فيضـــ ــنويكا، مط اعســـ طن ســـ

 دولارات من الوفورات. 3  دارة ال م يات  ك اءة فن استخدا  الموارد، حي  يدر كر دولار يتم استإماره 
 

 الناس والثقافة   

 إبت فنه إذا  راجط الاســـــــتإمار فن الموارد البشـــــــري ، ف ن  “2030موا ون ل ا  ”ا ت اســـــــترا ي ي    - 90
ــاتي  2025و يرة اعن از  تباطا. وفن عا   ــترصـــ   UNDPListens، د غ م دل الاســـــت ا   فن الدراســـــ  الاســـ

، مت اوزكا  100نر   من ف ـــــــر    76فن المات ، وب غ مؤشـــــــر الاهتما    68التن  تناول مد  اهتما  الموا ين 
نر     77دالز الم يار ال المن ل مرة الأولى   د ثان ســـنوات من الار  اع المتوا ـــر. وب غ مؤشـــر اعدماج  

. وففــادت  2024فن عــا     نر ــ   75، فا فقــر دنر تين من الم يــار ال ــالمن، وار  ط عن  100من ف ـــــــــــــــر  
ــتويات الإر  المكا ا التن ا خات إجراءات دناء ع ى نتاتم الدراســـ  الاس ـــ ــاتي  عن  حنـــن م موا فن منـ ترصـ

 والت اون والمناءل . والبيانات واضح : ديئ  ال مر الروي  هن الأساا الاا يكبنى ع يه التن يا ويكح  .

واســــتإمر البرنامم اعنماتن فن الردرات المتخصــــصــــ  لت بي  المت  بات المت  ر   ال م يات المتزايدة.  - 91
ــترب ت فياديمي  الأزمات   د إعادة  يك تها ما يررب من   ــارك، فن حين دربت فياديمي   موير  1  000واســ مشــ

ج نـات فخر ، عزز فيإر من من الموا ين والشـركاء. ومن خال دورات و  1  100فهدا  التنمي  المنـتدام  
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موات ع ى الاســـــــــــــتشـــــــــــــرا    200،  م  دريا 2025و    2024زمير مهارا هم ال م يا ي . وفن عامن  3  000
، وزادت احتمالي   صــــــنيف 2030من كبار الرادة فن درنامم الرادة ل ا    450الاســــــترا ي ن، وشــــــارك فيإر من 

 عنماتن  مردار الض  ين. المكا ا المشارك  ضمن الأفضر فداءك فن مؤشر اهتما  الموا ين الخاص  البرنامم ا 

المات   فن 51,3وما فول من    4-وفيما يت  ق  التنوع، زادت ننب   مإير د دان ال نوب فن الر ب    - 92
ــب  الممإ ين المقيمين من د دان ال نوب  2025فن المات  فن عا   55,4إلى   2020فن عا   ، مط ار  اع ننـــــــ

فن المات  من   59فن المات  خال ال ترة ن نــــــــــــها. و شــــــــــــغر الننــــــــــــاء حالياك   56,4فن المات  إلى  48,9من 
  البرنـامم اعنمـاتن ع ى التكـافؤ  ، وحـاف2021فن المـاتـ  فن عـا     47، دزيـادة عن  1-الواـاتت فن الر بـ  مـد

ــر البرنامم اعنماتن ع ى  ــنوات متتالي . وحصــــــ ــين فن الرو  ال ام   ال المي  لأيإر من خم  ســــــ دين ال ننــــــ
لشـــــــــــــمول الهوي    EDGEplusما فن ذلز اعتماد  ،   2024فن عا   EDGEإعادة الاعتماد ضـــــــــــــمن إطار  

فن المات  من ن را ه إلى مشــــاريط  درج المنــــاواة دين ال ننــــين كهد    75ال ننــــاني ، وذلز من خال  وجيه  
 مهم فو رتينن.

وفيما يت  ق   د  التمييز ومكافح  ال نصـــــــري ، لم يكظهر  ح ير الدراســـــــات الاســـــــترصـــــــاتي  المت  ر   - 93
ــمول ل امن  ــاتي  فن الدرجات دين الم موعات ال ر ي  واعثني . و  رى  2025و   2024 الشـــ فا ثغرات إحصـــ

ــا ات والتحقيرات  ، لكن 2025و   2021شـــكو   ت  ق  التمييز ال نصـــرا دين عامن  13مكتا مراج   الحنـ
لم  إبــت  ــــــــــــــحــ  فا منهــا. وف ــــــــــــــبح جمط البيــانــات الــديمولرافيــ  ال وعن جزءكا لا يت زف من منصــــــــــــــــ   

UNDPListens. مما يتيح إجراء  ح يات مت ددة ال وانا  تمشى مط م ايير وحدة الت تيش المشترك ، 

وفيما يت  ق  الوقاي  من الاســــتغال والانتهاك ال ننــــيين والتحرش ال ننــــن، نظم البرنامم اعنماتن   - 94
موات فن جميط المنـاطق دإان لغـات. وبـدف   6 700، شــــــــــــــم ـت  2025دورة  ـدريبيـ  فن عـا     69فيإر من  

، حي   2025ير  البرنامم اعنماتن   بيق خ   الكشــت عن ســوء النــ وك  شــكر   ريبن فن كانون الإانن/ينا
فجر  عم يات  دقيق فن عم يات التوايف الدولي  والوطني  ل مهنيين فن مناطق الأزمات الشـــــديدة المخاطر،  
 ما فن ذلز ففغاننـــتان وفوكرانيا وجمهوري  ففريقيا الوســـ ى والصـــومال وهايتن، اســـتكمالا لمشـــاركته فن نظا  

ClearCheck   ا  ياسـيكا من المنـاتر المت  ر   الخدم  فن  التا ط لامم المتحدة. و  رى مكتا الأخا يات عددك
منــال ، وزاد عدد ط بات الحصــول ع ى المشــورة والتوجيه فن م ال الأخا يات من  1 342د غ  2025عا  

فن المات  فن الامتإال  100. و م الح اظ ع ى ننـــــــــب   2024فن المات  منا عا   50اعدارة التن ياي  دننـــــــــب  
 ات الام  المالي .لترديم إقرار 

 
 قياس الأثر   

يـــدرك البرنـــامم اعنمـــاتن فن إثبـــات  حريق النتـــاتم يت  ـــا اعن ـــاز، والقيـــاا الصــــــــــــــــار ، والترييم   - 95
ــادل. واعتمد فيإر من   ــد فيإر من    70الصـ م يون دولار.   450مكتباك ق رياك نكهكم الحافظات، مما فد  إلى حشـ

د د  100ظ  فن  حاف 120ســــــياســــــ  ل حافظات  نــــــتند إلى   ارب ق ري  من خال   2023واعتكمدت فن عا  
ومـدينـ ، من دينهـا د ـدان ومـدن فن ســــــــــــــيـاقـات  مر  ظرو  هشــــــــــــــ  فو  ـازمـات مإـر ميـانمـار وفنزويا وجنوب  
ز الاســتإمارات فن البيانات والادتكار والاســتشــرا  الرقمن والاســترا ي ن نكهم   النــودان وســوريا وفوكرانيا. و ك زبِ

يئــ  خيــارات جــديــدة لمواجهــ  الت ريــدات. ويتيح الــاكــاء  الحــافظــات فن الت ــامــر مط التغيرات النــــــــــــــري ــ  و ه
ــافكا فعمق لبيانات النتاتم. و  مر درم يات  ــتكشـــــــــ الا ـــــــــــ ناعن و   م الآل  إجراء  ح يات فيإر ك اءة واســـــــــ

منظم ، ع ى  حديد   250  ريبي  ل ر ــــد والترييم،  م   ويرها  الت اون مط مؤســــنــــ  ليت  و ضــــم فيإر من  
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فســـــــــــــــاليـا جـديـدة لقيـاا التغيير النظمن،  مـا ي ك  حقيرـ  م ـادهـا فن عم يـ  التكـامـر  ت  ـا فدوات  يـاا  
  ت اوز المن ق الخ ن ل مشاريط.

 
 إدارة المخاطر   

يولن البرنـامم اعنمـاتن فولويـ  عدارة المخـاطر    ـاليـ  من فجـر  وقط الأحـدان التن يمكن فن  ؤثر   - 96
، شــــــــــــم ت ال هود   زيز إطار إدارة المخاطر  2025ع ى خ ته الاســــــــــــترا ي ي  والاســــــــــــت ا   لها. وفن عا  

النتـاتم من فجـر وضــــــــــــــط والحوكمـ  الـداخ يـ  والنظم والأدوات، ودمم  وقط المخـاطر فن اعدارة الرـاتمـ  ع ى  
درامم قـاد ـ  ل تكيف، و   يـر هـاه اعدارة من خال مركز اعدارة الرـاتمـ  ع ى النتـاتم ال ـديـد. وعزز البرنـامم 
ــ ح  من  ــحاب المصــ ــت ا   ف ــ ــتإمار فن آلي  اســ ــا الم ايير الاجتما ي  والبيئي  من خال الاســ اعنماتن فيضــ

 ناتر.فجر دعم مشارك  ف حاب المص ح  وحر الم
 

 المساءلة والرقابة   

ــ  ط دها. وفن  - 97 ــترالي  ودق  وااتت الرقا   التن يضــــــ ــدا ي  البرنامم اعنماتن إلى اســــــ ــتند مصــــــ  نــــــ
ــ وع 2024 عا  ــا ات الأمم المتحدة ع ى رفا لير مشــــــ ــر البرنامم اعنماتن من م    مراج ن حنــــــ ، حصــــــ

وفق    “ثانن فيإر مؤسنات الأمم المتحدة ش افي ”دتح   ل مرة التاس   عشرة ع ى التوالن، واحت    مركزه كــــــــــ 
مؤشـراك ذا  ـ   فن إطار خ   ال مر   18من ف ـر    15مؤشـر الشـ افي  فن الم ون . وحرق البرنامم اعنماتن  

 .3,0ع ى ن ال المنظوم  

ــا ـات والتحقيرـات جميط مهـا  المراج ـ  المرررة البـالغ 2025وفن عـا    - 98 ، فن ز مكتـا مراج ـ  الحنــــــــــــ
 و ـــــي ، ونشـــــر جميط  229 رريرا من  رارير مراج   الحنـــــا ات  ضـــــمنت  99مهم ، وف ـــــدر   111عددها 

فن المات  من   88قضــــــــــــــي ، وفن ز   734يومكا. و ولى قنــــــــــــــم التحقيرات م ال    30الترارير فن لضــــــــــــــون 
ا. وفن عا   16الترييمات فن لضــــــــون ثاث  فشــــــــهر. وحظر الت امر مط   ، فن زت وحدة الت تيش 2025موردك
ــات ع ى ن ال المنظوم  وقدمت   ــت راضـ ــت  اسـ ــترك  سـ ــي  إلى البرنامم اعنماتن. ون ات م ظم   28المشـ  و ـ

 (. DP/2026/15/Add.1ثير   التو يات فو ي را  ن ياها حالياك من خال إجراءات المتا    )انظر مرفق الو 

وقدمت واي   الترييم المنـترر فدل  ع ى الاسـترا ي يات ال  ال . وفاهر  رييم الخ   الاسـترا ي ي  فن  - 99
لها  اثير فيبر من النهم المن زل ، وفن جودة الترييم الامركزا قد  حنـــــــــــنت، مط زيادة  تالنهم المتكام   كان 

. وعمـر 2025فن المـاتـ  فن عـا   57إلى  2020فن المـاتـ  فن عـا    25ننــــــــــــــبـ  الترييمـات المكرضــــــــــــــيـ  من  
م  راك مط البرنامم اعنماتن فيضـــــا ع ى   زيز نظم الأخا يات والنزاه ، مط الح اظ ع ى نهم عد  التنـــــامح 

الاســــــــــتغال والانتهاك ال ننــــــــــيين، و  زيز ممارســــــــــات الحماي  فن جميط المكا ا، مما يدل ع ى التزا  قوا 
  المناءل  والمتا   .

ــاتـــر المت  رـــ   ـــالخـــدمـــ  فن عـــا    -   100 ا من المنـــــــــــــ ــيـــك ا  يـــاســـــــــــ د غـــت    2025وجهز مكتـــا الأخا يـــات عـــددك
ــا   د    1 342 ــح موا و المكتا فيضــ ــ ط ع ى ثراف  الأخا يات. ونصــ ــي  وشــ ــنــ ــال ، مما عزز النزاه  المؤســ منــ

منـال  من منـاتر  رديم التوجيه، وينـروا    927منـال  من ف ـر    216المضـن قدماك فن منـارات ال مر المرترح  فن  
 2025فن المات  فن عا     100ج نــــــ   و ي  ع ى ن ال البرنامم اعنماتن. و حررت ننــــــب  امتإال  ب غ    143عرد 

فيما يت  ق دترديم إقرارات الام  المالي ، دينما د غت ننــب  المشــاريط التن حصــ ت ع ى آراء لير مشــ وع  دتح ظات 
 . 2024فن المات  فن عا    88
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 2029- 2026الدروس المستفادة والطريق نحو الفترة  -  سادسا  
ــتحدد الكيفي  التن  -   101 ــت ادة سـ ــ   الن ال، إلى جانا دروا منـ ــترا ي ي  نتاتم واسـ حررت فترة الخ   الاسـ

يـدخـر دهـا البرنـامم اعنمـاتن مرح تـه المرب ـ . فـاولاك،  ؤ ن عم يـ  التكـامـر ثمـارهـا، ولكن  شـــــــــــــرم فن  كون جزءاك  
يت زف من النظم، لا م رد طبر  إضـافي   ضـا  إلى المشـاريط. وقد  حررت ففضـر النتاتم عندما ركبل إ ـاح   لا 

الحوكم  والتموير و رديم الخدمات داخر المؤســـــــنـــــــات الوطني ، ولم يتم الت امر م ها كمنـــــــارات عمر متوازي .  
ا ع ى مشـــارك  الر اع الخاص، حي   حرق الأثر ا  ــك لأيبر عندما عمر البرنامم اعنماتن  وان بق هاا الأمر فيضـ

وال ودعم المشـاريط مرارن   الأثر الأضـ ت الاا  حرق عندما حصـر البرنامم  ع ى ن ال النـياسـات ونظم الأس ـ
ــترا ي ي  ل  ترة  ــت يا الخ   الاسـ ــغر. و نـ ــاريط المتنا ي  الصـ ــط   2029- 2026 ركيزه ع ى المشـ من خال وضـ

 النهم النظمي  وإدارة الحافظات فن  ميم عم ها. 

ــت   - 102 ــصــ ثانياك، إن الاســــتإمار فن التنمي  هو اســــتإمار فن منط الأزمات و حريق الاســــتررار. وقد خكصــ
وال  ا آخا فن الار  اع.    -نصـــــــــت ن رات البرنامم اعنماتن ل ب دان التن  مر  ازمات فو  اوضـــــــــاع هشـــــــــ   

ويتمإـر الـدرا المنــــــــــــــت ـاد فن فن البرنـامم اعنمـاتن ي ـا فن يظـر وين ز عم ـه فن هـاه النــــــــــــــيـاقـاتف لأن 
الاسـتإمار فن التنمي  منا اليو  الأول هو فسـرع وسـي   ل ت افن من الأزمات، والحد من الاحتياجات اعننـاني ، 

 ومنط وقوع الأزمات فن المنتربر.

ــات   - 103 ــســـ ثالثًا، تمثل التكنولوييا الرقمية والبيانات عوامل مســـــرعة، ولكن بشـــــرا أن تكون المؤســـ
فرد اســــت اد من عمر البرنامم اعنماتن فن م ال التحول الرقمن مايين الأشــــخاص طوال فترة    .مســـتعدة لها

، ولكن البرنـامم واجـه  حـديـات  ت  ق  ـالت بيق والتشـــــــــــــغيـر البينن وإدارة  2025- 2022الخ ـ  الاســـــــــــــترا ي يـ   
التغيير. و  مط الخ   الاســـــــترا ي ي  ال ديدة دين الاســـــــتإمار الرقمن وبناء الردرات المؤســـــــنـــــــي  و  تبِر حوكم   

تق ال موح المت  ق  ال اق  فنه فن حين فنشا البيانات شرطاك منبرا ولي  فكرة لاحر . وبالمإر، فاهر الهد  ال ا 
د دا ومدين ، ف ن  حوير الاســــتإمارات إلى و ــــول مؤكد   100ضــــخم   غ ن   البرنامم اعنماتن حافظ  مشــــاريط 

م يون شـــــخي يت  ا  غييرات ع ى منـــــتو  النظا  فن فســـــوال ال اق  والتموير والتنظيم،    500ل خدمات ل اتدة  
ــترا ي ي  ل  ترة  ــت يا الخ   الاسـ لالز من   2029-2026  وهن  غييرات  ت اوز ن ال فا منظم   م ردها. و نـ
 خال دمم منال  الو ول إلى ال اق  فن إطار عم ي   حوير ل نظم فوسط ن اقاك.

ــاســـي للعمل المتكامل - 104 فمط  راجط الموارد ال ادي  خال فترة الخ      .رابعاً، التمويل المرن شـــرا أسـ
ــتخدا   ــول  اســ ــترا ي ي  ل برنامم اعنماتن، ي مر البرنامم ع ى التكيف مط هاه الظرو  من خال الو ــ الاســ
الموارد إلى المنـــتو  الأمإر، و  زيز نموذج فعماله، وزيادة   بئ  الموارد، وإدخال عنصـــر المرون  فن الخ    

من فجر الاســت ا   لأا اضــ را ات فن المنــتربر. ومط ذلز، وع ى الرلم    2029-2026ة  الاســترا ي ي  ل  تر 
من هاا النهم التكي ن، لا يمكن لنموذج التن يا المتكامر الخاص  البرنامم اعنماتن، ددون موارد مرن  ويمكن  

طاقته. وقد اعتبرت الخ   الاســــــترا ي ي  الر اع  الخاص شــــــريكاك لا لنى عنه فن  التنبؤ دها، فن ي مر  كامر 
ــم  ــي  التن  تنـــ ــنـــ ــاك فن الإراف  المؤســـ  حريق التحول فن جميط فهدا  التنمي ، لكن الر اع الخاص اعتبر فيضـــ

. و ؤكد دت نا المخاطر وإجراءات الت اقد التن  نـــــتغرل وقتا طويا دو ـــــ ها عواتق فما  إقام  شـــــراي  ف ال 
 هاه النتاتم الحاج  إلى موارد مرن  وفطر عم يا ي  قاد   ل تكيف.

ف  ى الرلم من انخ ا  التموير والت ريد  .خامســــــــاً، يجب حماية المســــــــاءلة في  ل ال ــــــــروا - 105
ال م يا ن، حاف  البرنامم اعنماتن ع ى اســتإمارا ه فن م ال الرقا  ، وفيمر جميط عم يات المراج   المرررة، 
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وحرق الامتإــال الكــامــر فيمــا يت  ق دترــديم إقرارات الــامــ  المــاليــ ، ووســــــــــــــط ن ــال دنيتــه التحتيــ  فن م ــال  
ن ل دارة   الأخا يات. و نــــــــتند الخ   الاســــــــترا ي ي  ال ديدة إلى هاا الأســــــــاا من خال إطار عمر محنــــــــب

 المركزي  ل مخاطر واستإمار منتمر فن الرقا   المنتر  .

وحررت فترة الخ   الاســــترا ي ي  النــــا ر  نتاتم واســــ   الن ال، وعززت فهمي  الت اون اعنماتن فن  - 106
ار المخاطر ال يوســــــــــــياســــــــــــي  والتكنولوجي  والنظمي . و  زز الخ   الاســــــــــــترا ي ي  ل برنامم اعنماتن ل  ترة 

وبالت اون الوثيق مط قدرة المنظم  ع ى ا خاذ اعجراءات فن وقت مبكر وع ى ن ال واســــــــــــط   2026-2029
 ــان ن التغيير الضــروريين، دهد  وضــط الوقاي  والردرة ع ى الصــمود فن  ــميم الخيارات اعنماتي . ويربل 
ن البرنامم   هاا النهم دين المؤســـــــــــــنـــــــــــــات والتموير و رديم الخدمات ع ى ن ال النظم ولي  الر اعات، ويمكب

ن وقت ف كر، وبالتالن التكيف  نـــــــــــــرع  فيبر مط الظرو   اعنماتن من  حديد المخاطر وال رص الناشـــــــــــــئ  ف
المتغيرة  نـــرع . و ضـــط الخ   ال ديدة البرنامم اعنماتن فن موقط ينـــمح له دت بيق الدروا المنـــت ادة من 
ــتربر من خال   ــاعد الب دان ع ى الت امر مط فوجه عد  اليرين فن المنــــ ــي ، دينما ينــــ ــنوات الأربط الماضــــ النــــ

 امر ومنت د لمواجه  المنتربر.  اون إنماتن متك
 


