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 2026الدورة السنوية  
 ، نيويورك2026حزيران/يونيه  11إلى  8

 من جدول الأعمال المؤقت  9البند 
 تقييم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

   
رد الإدارة على تقييم الـدعم المقـدم مب برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي للقـدرات   

 الانتخابية والعمليات المؤسسية 
  

 موجز  
ــتق  لدعم   تعرض هذه الوثيقة رد إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تقييم مكتب التقييم المســــــــ

(. وتحدد النتائج الرئيســــــــية، وتقر بوجود م الات  2025-2015القدرات الانتخابية والعمليات المؤســــــــســــــــية  
زيز القدرة المؤســـــــــســـــــــية على تحتاج إلى تحســـــــــين، وتبين الأولويات والإجرااات الاســـــــــتراتي ية الرامية إلى تع

 الصمود، والتحول الرقمي، والشمول، والشراكات، وإدارة المخاطر طوال الدورة الانتخابية.
 

 عناصر قرار   
قــد يود الم لا التنذيــذق ال يــاي يمــا يلي   ي( ين احيا علمــا يــالتقييم وذرد الإدارة هــذا  و   ( ين  

ــذما جزاا من الحو مة   ــاعدة الانتخابية بوصــ ــلة تعزيز المســ ــ ن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على مواصــ اشــ
  ج( ين يدعم ال مود الرامية إلى تعزيز الشراكات والابتكار والاستدامة. الدامقراطية وذناا السلاي  و
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 مقدمة  -   أولا  
، التقييم الثـاني لـدعم برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي 2025ين ز مكتـب التقييم المســــــــــــــتقـ ، في عـاي   -1

للقدرات الانتخابية والعمليات المؤســـــــــســـــــــية. تناول هذا التقييم الدعم الذق قدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
ــا  2025و  2015بين عامي  ــداوية و.منة. لتميئة الظروف المؤاتية لعمليات انتخابية شــ ملة لل مين وذات مصــ

وويّم إســـــــمامات البرنامج الإنمائي على الصـــــــعيد العالمي  يما في ذلل العم  في م ال الســـــــياســـــــات، وإنتاج 
المعارف، والدعوة، والمبادرات المضــــــــــطلن بما على نطاق منظومة الأمم المتحدة(، وعلى الصــــــــــعيد الإقليمي 

 والشبكات الإقليمية(، وعلى الصعيد القطرق، حيث ت رى الانتخايات. التعام  من الميئات الحكومية الدولية 
  

 السياق والمعلومات الأساسية  -  ثانيا  
تعد الانتخايات الشـــــاملة لل مين والموثوقة والســـــلمية يســـــاســـــية لتحقيق التنمية المســـــتدامة والحو مة  - 2

الخاضـــعة للمســـاالة. وتعزز المشـــار ة الســـياســـية الم داة العقد الاجتماعي بين المواطنين والدولة، وتزيد من 
 دامة.الشرعية المؤسسية، وتميئ الظروف للاستقرار الطوي  الأج  والتنمية المست 

تشــك  المســاعدة الانتخابية عنصــرا ممما من عناصــر المدف الاســتراتي ي للبرنامج الإنمائي يشــ ن  - 3
. وتؤ د الخطة الاســتراتي ية من جديد ين 2029-2026الحو مة الذعالة في إطار الخطة الاســتراتي ية للذترة 

دائم. وفي هذا الإطار، اطرح  الحو مة الدامقراطية عام  تمكيني يســاســي لتحقيق التنمية المســتدامة والســلاي ال
الدعم الانتخابي ياعتباره اســـــتثمارا في الحد من المخاطر وذناا المؤســـــســـــات  فالانتخايات الموثوقة والشـــــاملة  
لل مين تعزز شـــرعية الدولة، وتحد من التقلبات الســـياســـية، وتميئ الظروف لمنافســـة ســـياســـية ســـلمية. ولذلل، 

ئي على دعم المناســـــــبات الانتخابية وحده، ب  على تعزيز القدرة المؤســـــــســـــــية  يرتكز انخراط البرنامج الإنما لا
على الصــــــــــــمود على الأج  الأطول، من تلال دعم هيئات إدارة الانتخايات، والأطر القانونية، والمشــــــــــــار ة 

 المدنية، و.ليات المساالة على امتداد الدورة الانتخابية.

ويعم  البرنامج الإنمائي في إطار هيك  محدد بوضــــــــــوح للمســــــــــاعدة الانتخابية في الأمم المتحدة.  - 4
وعملا بولااات ال معية العامة، اضـطلن و ي  الأمين العاي للشـؤون السـياسـية وذناا السـلاي بدور جمة التنسـيق 

ة الانتخابية. ويتسـم دور البرنامج  في الأمم المتحدة فيما يتعلق يالمسـاعدة الانتخابية، بدعم من شـعبة المسـاعد
ــارين، وتعبئة الموارد،   ــياةة المشــــ ــطلن البرنامج يصــــ ــيق، اضــــ الإنمائي يطاين تكميلي  فبعد موافقة جمة التنســــ
وتنمية القدرات، وتنذيذ المســاعدة الانتخابية على المســتوى القطرق. ويكذ  هذا التقســيم للعم  الحياد ويضــمن  

الأمم المتحدة. ولا اضـــــطلن البرنامج الإنمائي يمراوبة الانتخايات يو التصـــــديق  الاتســـــاق على نطاق منظومة
عليما يو إدارتما  ب  اعزز المؤســــــــســــــــات الوطنية بناا على طلب الدول الأعضــــــــاا وفي حدود المعايير التي 

 تحددها تقييمات الاحتياجات التي تقودها الأمم المتحدة.

وتكتســي الشــراكة من إدارة الشــؤون الســياســية وذناا الســلاي/شــعبة المســاعدة الانتخابية يهمية محورية  - 5
ــاعد يعثات تقييم الاحتياجات، والدعم  ــات، وإدارة المخاطر. وتســ ــياســ ــاق الســ ــياســــي، واتســ في  ذالة الحياد الســ

نية من الوقائن الســــياســــية على الاســــتشــــارق المنســــق، والتبادل المســــتمر للمعلومات، على مواامة البرم ة التق
ــاواة بين ال نســـــــــين  ــا تعاونا وثيقا من هيئة الأمم المتحدة للمســـــــ يرض الواقن. ويتعاون البرنامج الإنمائي ياضـــــــ
وتمكين المرية  هيئة الأمم المتحدة للمرية(، ومذوضـــــية الأمم المتحدة الســـــامية لحقوق الإنســـــان، ومنظمة الأمم 

ــكان، وجمات يترى من يج  إدماج المتحدة للترذية والعلم و  ــندوق الأمم المتحدة للســــ ــكو(، وصــــ الثقافة  اليونســــ
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المســاعدة الانتخابية في ال مود الأوســن نطاقا في م الات الحو مة وحقوق الإنســان وذناا الســلاي. ويحد هذا 
ــداوية الأمم المتحدة  ــياســـات، ويقوق مصـ النمج المتبن على نطاق المنظومة من الازدواجية، ويعزز اتســـاق السـ

 بوصذما شريكا محايدا.

ــات المتبعة على نطاق   - 6 ــياســــ ــاقا من الســــ ــرا بناا على الطلب. واتســــ ــاعدة الانتخابية حصــــ وتقدي المســــ
منظومة الأمم المتحدة، لا اقدي البرنامج الإنمائي المســـاعدة إلا بناا على طلبات رســـمية من الدول الأعضـــاا  

ــادرة عن م لا الأمن و/يو ال معية العامة، ويعم  من الاحتراي ــيادة وتولي   يو يموجب ولااة صـــــ الكام  للســـــ
زماي الأمور على الصــــــعيد الوطني والحياد الســــــياســــــي. وت در الإشــــــارة إلى ين الطلب على الدعم     بيرا 
وثابتا تلال الســنوات العشــر الماضــية، لا ســيما في الســياقات المشــة وســياقات ما يعد النزاه التي تشــك  فيما 

يا للانتقالات الســياســية. وتكذ  العملية المنظمة لتقييم الاحتياجات  العمليات الانتخابية الموثوقة عنصــرا يســاس ــ
ين اكون الانخراط ملائما للســــــــياق ومتناســــــــبا ومتســــــــقا من الأولويات الوطنية.  ما توفر ضــــــــمانة تحول دون 

 ت اوز الحدود، يما اكذ  ين اظ  دور البرنامج الإنمائي تقنيا ومحايدا.

كمــا ين م ــالات طلــب الــدعم من البرنــامج الإنمــائي .تــذة في التطور. وفي حين لا يزال الــدعم  - 7
ــاا تلتما  ــتيات، والمشــــتريات، والت هب التشــــليلي ممما، فتن الدول الأعضــ المقدي لتســــ ي  الناتبين، واللوجســ

رقمنة العمليات يصــــــورة متزايدة المســــــاعدة في م الات ناشــــــئة. وتشــــــم  هذه الم الات ســــــلامة المعلومات  و 
الانتخابية  و.ثار الذ اا الاصـــــــــطناعي  ومنن العنس الذق تيســـــــــره التكنولوجيا ضـــــــــد المرية العاملة في ميدان 
الســــياســــة  والشــــمول الانتخابي للنســــاا والشــــبا  والأشــــخاص ذوق الإعاقة. ويتطلب التصــــدق لمذه الم الات  

والمسـاواة بين ال نسـين وحقوق الإنسـان، وهي م الات    تبرات متكاملة ت من بين الحو مة والسـياسـات الرقمية
 يتيح فيما نموذج البرم ة الشام  لعدة قطاعات في البرنامج الإنمائي ميزة نسبية واضحة.

ــاعدة الانتخابية يارتذاه الأثر والتعقيد في .ن واحد.  - 8 ــم المســـ ــليلي، تتســـ ومن المنظورين المالي والتشـــ
وقد ي مر البرنامج الإنمائي رقاية ائتمانية قوية من تلال إدارة صــــــــــــــناديق مشــــــــــــــتر ة  بيرة متعددة المانحين 

لية الشــذافة، وضــوايا المخاطر،  وعمليات مشــتريات عالية ال يمة في بيئات حســاســة. وتشــك  نظم الإدارة الما
ويطر مراجعة الحســــــــــايات، عناصــــــــــر لا يت زي منما تنذيذ البرامج. ومن ذلل، في حين اظ  الطلب مســــــــــتقرا، 
يصـــــــبح التموي  العالمي للمســـــــاعدة الانتخابية يشـــــــد تقييدا ويق  قابلية للتنبؤ. ويولد ذلل ضـــــــلوطا على ح م  

في البيئات المشـــــــــة التي تكون فيما الاحتياجات في يشـــــــــدها. ولذلل، العمليات ونطاقما ال لرافي، ولا ســـــــــيما 
ــليلية على  ــيا للحذاإ على الأثر وإدارة المخاطر التشـ ــاسـ ســـيكون ضـــمان تموي  امكن التنبؤ يه ومتنوه يمرا يسـ

 نحو مسؤول.
  

 الإنجازات والتوصيات والخطوات المقبلة  -  ثالثا  
ــاعـدة الانتخـابيـة ر يزة مممـة من ر ـائز   - 9 يرحـب البرنـامج الإنمـائي يمـا يورده التقييم من اعتبـار المســــــــــــ

عمله في م ال الحو مة وإســـــــــــماما حاســـــــــــما في بناا الســـــــــــلاي والتنمية المســـــــــــتدامة. وتؤ د النتائج ين الدعم 
م ال الحو مة الدامقراطية،  الانتخابي احقق يكبر قدر من الذعالية عندما يندرج ضـمن برامج يوسـن نطاقا في  

يما في ذلل ال مود المتصـــلة يســـيادة القانون، والمشـــار ة المدنية، والإصـــلاح المؤســـســـي. ويبرز التقييم، على 
نحو مناســــــــب، ين الميزة النســــــــبية للبرنامج الإنمائي تكمن في قدرته على رذا المســــــــاعدة الانتخابية يالتعزيز  

النظر إلى الانتخايات بوصـــــــذما يحداثا قائمة بذاتما. ويعزز هذا الإقرار  المؤســـــــســـــــي الطوي  الأج ، بدلا من 
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ــتراتي ية للذترة  ما من اعتبار المســـاعدة الانتخابية عنصـــرا لا يت زي من  2029-2026تذهب إليه الخطة الاسـ
 هيك  البرنامج الإنمائي في م الي الحو مة ومنن نشو  النزاعات.

اقدر البرنامج الإنمائي النتائج الإا ابية التي تلص إليما التقييم يشــــــــــــ ن ال يمة المضــــــــــــافة لحافظة   - 10
يعماله الأوســـن في م ال الحو مة. و ما ورد ســـايقا، فتن إدماج المســـاعدة الانتخابية في برامج حو مة يوســـن 

ــتدامتما في مختلس البلدان.   ــت ايات الانتخابية واســ ــير التقييم  نطاقا قد عزز عمق الاســ ــه، اشــ وفي الوقت نذســ
يحق إلى ين هذه الإمكانات لم تتحقق يعد يصــــــــــــورة  املة في جمين الســــــــــــياقات. ويســــــــــــلم البرنامج الإنمائي  
يالحاجة إلى الإفادة يصـورة يكثر انتظاما من عرضـه الشـام  في م ال الحو مة، يما اكذ  الرذا الاسـتراتي ي  

الذساد، وتعزيز المؤسسات البرلمانية، وإصلاح قطاه العدالة، وحمااة  بين المساعدة الانتخابية وجمود مكافحة  
الحيز المدني، ومبادرات المشــار ة الشــاملة لل مين. وســيظ  هذا الم ال امث  يولوية لتعزيز الاتســاق وتعظيم 

 الأثر الطوي  الأج .

ويكتســــــــــــــي إقرار التقييم يقدرة البرنامج الإنمائي على الحذاإ على الحياد والممنية، حتى في البيئات   - 11
الشـديدة التسـييا، يهمية تاصـة. ويظ  صـون الحياد، والانخراط القائم على الطلب، واحتراي السـيادة الوطنية، 

ر يـ ن الخبرة التقنيـة للبرنـامج  اشــــــــــــــكـ  يســـــــــــــــاا عمـ  البرنـامج الإنمـائي في الم ـال الانتخـابي. ويؤ ـد الإقرا
الإنمائي، ونطاقه التشــــــليلي، وقدرته على جمن الأطراف، قد مكنته من تقدام دعم حاســــــم في البيئات المعقدة 
والشـــــــــديدة المتطلبات من الناحية اللوجســـــــــتية، اســـــــــتمرار يهمية المنظمة. وفي الوقت نذســـــــــه، يبرز التقييم ين 

ــورات المتعلقة يعدي  ذااة ــعس. وي تذ البرنامج  التصــــــ ــياقات تمث  موطن ضــــــ الحياد في عدد محدود من الســــــ
الإنمائي هذه النتي ة على محم  ال د، وسـيواصـ  تعزيز التوجيه الداتلي، واسـتراتي يات الاتصـال، والتنسـيق 
،  من جمة التنســـيق في الأمم المتحدة فيما يتعلق يالمســـاعدة الانتخابية، لضـــمان توطيد الحياد يصـــورة متســـقة 

 من حيث الممارسة ومن حيث التصور ياضا.

و   تعزيز المشار ة السياسية الشاملة لل مين سمة مميزة للمساعدة الانتخابية التي اقدمما البرنامج   - 12
الإنمائي، من التر يز يشـك  تاص على النموض يال يادة السـياسـية للمرية وتمثيلما. ومن تلال دعم الإصـلاح  

ــاني، ومنن ال ــات الانتخابية المراعية للمنظور ال نســ ــياســ ــة،  القانوني، والســ ــياســ ــد المرية في ميدان الســ عنس ضــ
ومبــادرات المشـــــــــــــــار ـة المــدنيــة الموجمــة، عمــ  البرنـامج الإنمــائي على الحــد من الحواجز الميكليــة التي تقيــد 
المشـار ة الم داة للمرية وةيرها من الذئات المممشـة في العمليات الانتخابية. ويرحب البرنامج الإنمائي يتقرار  

ــليم ي ن الأمر يتطلب إحراز مزيد من التقدي للتع ي  التقييم يال مود الك بيرة المبذولة في هذا الم ال، من التســــ
 يالمشار ة وال يادة على قدي المساواة في العمليات السياسية والانتخابية في مختلس السياقات.

ــ ن التعاون بينه وذين   - 13 ويرحب البرنامج الإنمائي على وجه الخصــــــــــــوص يما تلص إليه التقييم يشــــــــــ
، عززت 2025-2015شـعبة المسـاعدة الانتخابية التايعة لإدارة الشـؤون السـياسـية وذناا السـلاي. وتلال الذترة 

ــاعدة الانتخابية التي تقدمما الأمم المتحد ــاق المســ ــراكة بدرجة  بيرة اتســ ــتراتي ية في  هذه الشــ ة ومواامتما الاســ
مختلس البلدان. اســتكملت التوجيمات المعيارية الصــادرة عن شــعبة المســاعدة الانتخابية، وتحليلما الســياســي، 
وإشــــرافما على الأيعاد الســــياســــية للمشــــار ة الانتخابية، الخبرة التقنية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وتطوير 

ــية، وإد ــســـ ــية قدراته المؤســـ ــياســـ ــتنيرا بر ية ســـ ــتر ة، يما اكذ  ين اكون الدعم مســـ ــناديق الأموال المشـــ ارته لصـــ
واضـــــــــحة وقابلا للتنذيذ من الناحية العملية. ووفرت يعثات التقييم المشـــــــــترك للاحتياجات .لية منظمة ومرتكزة 

ة لتقدام المســاعدة إلى الســياســات لتكييت التدتلات وفقا للســياقات القطرية ومواامتما من ســياســة الأمم المتحد
(. وفي حين يلاحظ التقييم ين مســـــتوى التكام  تذاوت ياتتلاف الســـــياقات وين الاتتلافات  2022الانتخابية  
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التشـــــــليلية طرحت تحداات في يعن الأحيان، اظ  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ملتزما يمواصـــــــلة ترشـــــــيد 
ــلاي من يج  تعزيز   ــية وذناا السـ ــياسـ ــؤون السـ ــاعدة الانتخابية التايعة لإدارة الشـ ــعبة المسـ ــيق من شـ .ليات التنسـ

 لانتخابية التي توفرها الأمم المتحدة.الاتساق والكذااة والذعالية على نطاق المنظومة في تقدام المساعدة ا

ــراكاته   - 14 ــا يالتنويه بدوره ال يادق في تنمية القدرات الانتخابية وذمتانة شـ ويرحب البرنامج الإنمائي ياضـ
ــر اا في التنمية. ويؤ د التقييم فعالية   ــات الحكومية، والشـ ــسـ الطويلة الأمد من هيئات إدارة الانتخايات، والمؤسـ

ما في البيئات المشـــة والمت ثرة يالنزاعات، حيث  إدارة المنظمة للصـــناديق المشـــتر ة المتعددة المانحين، ولا ســـي 
يتاح البرنامج الإنمائي تســ ي  الناتبين على نطاق واســن، والاضــطلاه يعمليات شــراا معقدة، والتوزين ا من 
للمواد الحســاســة في    قيود شــديدة. وتظ  هذه القدرات الائتمانية والتشــليلية ر يزة  يســاســية من ر ائز الميزة 

 ة للبرنامج الإنمائي.النسبي 

واسـتنادا إلى توصـيات التقييم، سـيواصـ  البرنامج الإنمائي توطيد ما اقدمه من مسـاعدة انتخابية من  - 15
يج  تعزيز القدرة المؤســســية على الصــمود من صــون مصــداقيته بوصــذه شــريكا موثوقا ومحايدا. وتمشــيا من 

 ، وســــلامة المعلومات، ، اقتضــــي ذلل زيادة التر يز على تنمية القدرات المؤســــســــية الطويلة الأج1التوصــــية 
والتخطيا المســــــــــــــتنير يالمخاطر، يما اكذ  ين يتترجم الدعم التقني إلى نظم مســــــــــــــتدامة و ذااات ممنية على 
امتداد الدورة الانتخابية. وفي الوقت نذسه، سيواص  البرنامج الإنمائي تعزيز التنسيق بين المساعدة الانتخابية 

مة وســيادة القانون وذناا الســلاي، من احتراي تولي زماي الأمور على وال مود الأوســن نطاقا في م الات الحو 
، ســيتولى اهتماي  8الصــعيد الوطني والطاين الســياســي والســيادق للعمليات الانتخابية. واتســاقا من التوصــية رقم 

تاص لتعزيز إدارة مخاطر تشــــويه الســــمعة، والعنااة الواجبة، والاتصــــال الاســــتراتي ي، من يج  صــــون واقن 
الحياد والتصـور القائم يشـ نه، وذلل في شـراكة وثيقة من إدارة الشـؤون السـياسـية وذناا السـلاي/شـعبة المسـاعدة 

 الانتخابية.

، ســـيواصـــ  البرنامج الإنمائي تعزيز ما اقدمه من مســـاعدة انتخابية  2029-2026واســـتشـــرافا للذترة   - 16
( تعزيز القدرات المؤسسية لميئات إدارة الانتخايات وصمودها على 1من تلال هذه الأولويات الاستراتي ية   

من يج  اةتناي الذرص والتصـــــدق  ( الاســـــتثمار في الابتكار والتوجيه الســـــياســـــاتي2امتداد الدورة الانتخابية   
للتحداات الناشـــــــــــــئة عن التحول الرقمي في إدارة الانتخايات، من التصـــــــــــــدق للتحداات المحددة التي تطرحما  

( تعزيز إدارة المخاطر  4( مواصــلة دعم الشــمول في العمليات الســياســية والانتخابية   3ســلامة المعلومات   
ــورات من يج ــال المراعي للتصــــ ــات الأمم المتحدة والاتصــــ ــياســــ   توطيد الثقة في الحياد. ومن تلال التقيد يســــ

وإ مار تنذيذ يتســـــم يالذعالية من حيث التكلذة والخضـــــوه للمســـــاالة، ســـــيواصـــــ  البرنامج الإنمائي دعم الدول  
الأعضـــــــــاا في إجراا عمليات انتخابية ذات مصـــــــــداوية وشـــــــــاملة لل مين، يما اســـــــــمم مباشـــــــــرة في الحو مة  

 ة ومنن نشو  النزاعات وتحقيق التنمية المستدامة.الدامقراطي 
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 المرفق
 توصيات التقييم ورد إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 
النسبية، ينبغي لعمل البرنامج تعزيز ما يقدمه البرنامج الإنمائي في مجال القدرات الانتخابية مب أجل تعزيز القدرة المؤسسية على الصمود: مب خلال تسخير نقاط قوته    -  1التوصية  

مع التركيز على الأولويات الرئيسية لتحقيق مزيد مب العمق والأثر   الإنمائي في مجال القدرات الانتخابية أن يرمي إلى تحسيب ترجمة المساعدة التقنية إلى قدرات مؤسسية مستدامة،
 يمكنه مب التكيف مع الصدمات السياسية وحالات عدم اليقيب.  بما

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

درة المؤسسية على الصمود. وتكمن الميزة النسبية للبرنامج  نقب  هذه التوصية قبولا تاما ونتذق من ضرورة توطيد ما اقدمه البرنامج الإنمائي في م ال القدرات الانتخابية من يج  زيادة تعزيز الق
تموي  المشتر ة المعقدة، وقدرته على مرافقة هيئات إدارة الانتخايات طوال الدورة الانتخابية. واتساقا من هذه الإنمائي في انخراطه الطوي  الأج  في م ال الحو مة، وقدرته على إدارة صناديق ال

ما اكذ  ين تترجم والتخطيا المراعي للمخاطر، ي التوصية، سيواص  البرنامج الإنمائي صق  نم ه للتر يز على الأولويات الاستراتي ية، مث  تنمية القدرات المؤسسية، وسلامة المعلومات،  
من الممم الت كيد على ين الانتخايات هي يطبيعتما    المساعدة التقنية إلى نظم وإجرااات و ذااات ممنية دائمة قادرة على التكيت من الصدمات السياسية وحالات عدي اليقين. وفي الوقت نذسه،

ال اهزية المؤسسية والتخفيت من المخاطر التشليلية في برام ه، فتن دوره الاستشارق وتر يز مساعدته يتشكلان    عمليات سياسية وسياداة. وفي حين يدمج البرنامج الإنمائي يصورة منم ية
 يالضرورة يالسياق السياسي وذالمعايير التي تحددها يعثات تقييم الاحتياجات وموافقة جمة التنسيق. 

ةير ينه لا ينبلي مساواة ترتيبات النشر المادق لكبار المستشارين  ويقر البرنامج الإنمائي ي همية تعزيز الروايا بين المساعدة الانتخابية وحوافظ الحو مة وسيادة القانون وذناا السلاي الأوسن نطاقا.  
ئات المعقدة، عم   بار المستشارين التقنيين عن  ثب من يفرقة الحو مة وةيرها من يفرقة البرنامج الإنمائي، و ذلل  التقنيين من الروايا المؤسسية. وفي العديد من السياقات، يما في ذلل البي 

اص  البرنامج الإنمائي  ت تحداات في التنسيق، سيو من مكاتب المنسقين الم يمين، من يج  إدماج الدعم الانتخابي في جمود منن نشو  النزاعات وتيسير الحوار والإصلاح المؤسسي. وحيثما نش 
الإنمائي ملتزما بتوحيد ما اقدمه في م ال    معال تما من تلال تحديد الأدوار يشك  يوضح، ووضن .ليات منظمة للاتصال الداتلي، وتنذيذ عمليات تخطيا متكاملة. وعموما، اظ  البرنامج

تولي زماي الأمور على الصعيد الوطني ومراعاة الحساسيات السياسية الملازمة للعمليات الانتخابية. وسيعرض البرنامج    القدرات الانتخابية على نحو اعزز القدرة المؤسسية على الصمود من احتراي
 تكار وتعبئة الموارد. الإنمائي ياضا يصورة يوضح طبيعة تعامله من الشر اا في التنمية والمؤسسات التقنية المتخصصة من يج  تعزيز الاتساق الاستراتي ي والاب 

 الوحدة أو الوحدات المسؤولة  تاريخ الإنجاز  الإجراء الرئيسي أو الإجراءات الرئيسية
 التتبع 

 الحالة  التعليقات 

تحديث التوجيمات التنذيذاة للبرنامج الإنمائي يشـ ن المسـاعدة  1-1
 الانتخابية لكذالة ين اظ  نم ه ذا صلة.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
ــاون من مكتــــب  ــالتعــ يــ الســــــــــــــلاي(،  ــاا  وذنــ ــانون  القــ
ــة   ــارجيـ ــات الخـ ــب العلاقـ ــة، ومكتـ ــات الإداريـ ــدمـ الخـ

 والدعوة، ومكتب إدارة الأزمات

 مقررة 
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تعزيز  ذااات ال مات المعنية يالانتخايات ومو ذي البرنامج   1-2
الإنمائي وتعلممم يشـ ن ال وانب الرئيسـية للعمليات الانتخابية  
ــار  ــات  بـ ــاعـ ــة، واجتمـ ــة شــــــــــــــبكيـ ــات دراســــــــــــــيـ من تلال حلقـ
المســــــــتشــــــــارين التقنيين، والمؤتمرات، وةيرها من .ليات التعلم  

 بين الأقران.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القانون وذناا الســـــــــلاي  فريق حو مة المشـــــــــتريات/  

 مكتب الخدمات الإدارية، والمراكز الإقليمية(

 جار التنذيذ 

تخابات إلى حد كبير بالقدرة العامة  مواءمة الدعم الانتخابي مع برامج الحوكمة وبناء الســـلام الأوســـع نطاقا: تتشـــكل القدرات المؤســـســـية لتياات إدارة الانتخابات ونتائج الان -  2التوصـــية  
  تا تدخلا قائما بذاته.ولذلك، تكون المســـاعدة الانتخابية أفـــد فعالية عندما تتواءم مع برامج الحوكمة وبناء الســـلام الأوســـع نطاقا، بدلا مب التعامل معتا بوصـــف  للبلد في مجال الحوكمة.

ما يعزز الاتســاق ويدعم تتياة الوروا اللازمة  وينبغي للبرنامج الإنمائي أن يدمج الدعم الانتخابي في إطار جتود أوســع نطاقا لبناء الدولة ومنع نشــون النزاعات على الصــعيد القطري، ب
 ة ذات مصداقية ومستدامة.لعمليات انتخابي

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

طاقا للحو مة وسيادة القانون وذناا السلاي. ولذلل، سيواص  اقب  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هذه التوصية قبولا تاما، ويسلم ي ن العمليات الانتخابية لا ت رق يمعزل عن الديناميات الأوسن ن 
قا لبناا الدولة والإصلاح المؤسسي ومنن نشو  النزاعات على الصعيد القطرق. ويشم  ذلل تحقيق مواامة يوثق  البرنامج الإنمائي تعزيز إدماج المساعدة الانتخابية في إطار ال مود الأوسن نطا

ن، والمشار ة المدنية، الل وا إلى العدالة، وحقوق الإنسامن برامج الحو مة والتحول الرقمي في م الات تحول القطاه العاي، والموية القانونية الرقمية، وتعزيز المؤسسات البرلمانية، وإمكانية  
ل بناا السلاي. من تلال البرم ة القطرية المتكاملة ومكافحة الذساد، والتماسل الاجتماعي، وسلامة المعلومات، فضلا عن تعزيز التعاون من مكاتب المنسقين الم يمين وال مات الذاعلة في م ا

ة إسماي الدعم الانتخابي في تعزيز القدرة المؤسسية على الصمود على المدى الأطول، والثقة في المؤسسات العامة، ومنن العنس والتحلي  المستنير يالمخاطر، سيسعى البرنامج الإنمائي إلى  ذال
من نافذة التموي    2025لعاي  خصصات المرصودة  المرتبا يالانتخايات. وسيسعى البرنامج الإنمائي إلى الاستذادة من طائذة مصادر تمويله دعما لمذا المدف. فعلى سبي  المثال، تدعم الم

 لصعيد القطرق.المعنية يالحو مة وذناا السلاي والأزمات والقدرة على الصمود مبادرات متكاملة في م الات الحو مة وسيادة القانون وذناا السلاي على ا

ا ب ين اظ  مرتكزا بثبات إلى إطار الأمم المتحدة وفي الوقت نذسه، تؤ د الإدارة ين عنصر المساعدة الانتخابية في عملما الأوسن نطاقا في م الات الحو مة وسيادة القانون وذناا السلاي  
خابي إلا بناا على طلب رسمي وذعد إاذاد يعثة تقييم الاحتياجات يو إجراا استعراض مكتبي تحت سلطة  للمساعدة الانتخابية، وين احتري معايير الولااة المعتمدة لك  بلد. ولا اقدي الدعم الانت 

ا السلاي الأوسن برم ة الانتخابية ضمن برامج الحو مة وذناجمة التنسيق التايعة للأمم المتحدة المعنية يالمساعدة الانتخابية. وذناا على ذلل، فبينما سيواص  البرنامج الإنمائي زيادة إدماج ال
يساعد هذا النمج المتوازن على تعزيز الاتساق على  نطاقا، فتنه سيذع  ذلل في حدود النطاق المتذق عليه من السلطات الوطنية وذما يتسق من السياسات المعتمدة على نطاق الأمم المتحدة. وس

الأمم المتحدة في م ال المساعدة الانتخابية. وسيعزز البرنامج الإنمائي ياضا التعاون المنظم من المؤسسات    الصعيد القطرق من صون تولي زماي الأمور على الصعيد الوطني وسلامة ولااة
 الوطنية وال مات الذاعلة في الم تمن المدني من يج  تعزيز تولي زماي الأمور والمساالة واستدامة الدعم الانتخابي على الصعيد القطرق. 
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تحـديـد يمثلـة وممـارســـــــــــــــات جيـدة لإدمـاج البرم ـة الانتخـابيـة   2-1
وذرامج الحو مـــة وذنـــاا الســــــــــــــلاي، لإدراجمـــا في التوجيمـــات 
ــاعــدة   ــ ن المســـــــــــــ التنذيــذاــة المحــدثــة للبرنــامج الإنمــائي يشـــــــــــــ

 الانتخابية.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليــات الــدامقراطيــة ومر ز الحو مــة وســــــــــــــيــادة 
القــانون وذنــاا الســــــــــــــلاي، يـالتعــاون من مكتــب إدارة  

 الأزمات والمكاتب الإقليمية(

 مقررة 

الت كد من ين التعديلات المدتلة على تصـــــــميم نوافذ التموي   2-2
تيسر تقدام دعم شام  لحوافظ الحو مة وسيادة القانون وذناا 

 .السلاي

فريق نوافذ التموي  التاين لمكتب الســــياســــات ودعم  2027حزيران/يونيه  
 البرامج

 مقررة 

 3 -  التوصية

اســــتنادا    ابات وإحداث تحول في إدارة الانتخابات.تيســــير التحول الرقمي المســــتدام في إدارة الانتخابات: تول التكنولوجيا والرقمنة عامليب محورييب في النتو  بقدرات اياات إدارة الانتخ
ــتدام في تعزيز التكنولوجيا  إلى ما تقدمه المنومة مب دعم في مجال البنية التحتية العامة الرقمية والتوية القانونية، ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يحدد مجالات أ ــحة للدعم المســـ ولوية واضـــ

د  ة على مبادئ تستن وينبغي للبرنامج الإنمائي أن يوسع نطاق عمله بشأن تقييمات الجاازية الرقمية لكفالة أن تكون الحلول مناسبة للسياق، ومستدامة، وقائم الانتخابية والتحول الرقمي.
 إلى الحقوق، وأن يدرج معايير قوية لحماية البيانات وضمانات للخصوصية.

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

ارة الانتخايات وشذافيتما وقدرتما على الصمود. واستنادا إلى اقب  البرنامج الإنمائي هذه التوصية قبولا تاما، ويقر ي ن التحول الرقمي يؤدق دورا محوريا متزايد الأهمية في تعزيز قدرات هيئات إد
العامة الرقمية وتقييمات ال اهزية الرقمية على الصعيد الوطني، اعم  البرنامج حاليا على وضن إطار لتقييم   العم  الأوسن نطاقا الذق اضطلن يه البرنامج الإنمائي في م ال البنية التحتية

ة منظمة ومراعية للمخاطر.  نونية والتشليلية للرقمنة يطريقال اهزية الرقمية مصمم تصيصا لميئات إدارة الانتخايات. وسيتيح هذا الإطار للمكاتب القطرية تقييم ال اهزية المؤسسية والتقنية والقا
ن الاستثمارات الرقمية متسلسلة وواقعية ومستدامة، بدلا وسيساعد ياضا على تحديد الثلرات في الأمن السيبراني، وحو مة البيانات، وقابلية التشلي  البيني، والقدرة المؤسسية، يما اكذ  ين تكو 

 من ين تكون ارت الية يو مدفوعة يالتكنولوجيا. 

ية للمشار ة المستدامة، تكون مصممة يحسب السياق  واستنادا إلى الدروا المستذادة من الدعم الانتخابي السابق ونتائج هذه التقييمات، سيحدد البرنامج الإنمائي م موعة من م الات الأولو 
بوجه تاص على حمااة البيانات، وضمانات الخصوصية، والشذافية، والشمول، والمساالة.   القطرق والواقن السياسي. وستستند    يشكال الدعم إلى مبادئ قائمة على الحقوق، من التر يز 

ور يؤدق إلى ت نب إنشاا نظم موازية ويعزز تولي زماي الأم  وسيكذ  البرنامج الإنمائي ياضا إدماج مبادرات التحول الرقمي لإدارة الانتخايات في الأطر القانونية الوطنية والقدرات المؤسسية، يما
ر التكنولوجيا على نحو مسؤول من صون نزاهة على الصعيد الوطني. ومن تلال هذا النمج المتوازن والمراعي للسياق، يمدف البرنامج الإنمائي إلى دعم هيئات إدارة الانتخايات في تسخي 

 الانتخايات وثقة ال ممور.
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وضــــــــــــن نمج منتظم لإجراا تقييمات رقمية لإدارة الانتخايات  3-1
 استند إلى التحلي  وتطا عم  واضحة.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027حزيران/يونيه  
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القـــانون وذنـــاا الســــــــــــــلاي  ومر ز الرقمنـــة والـــذ ـــاا  
حــو ــمـــــــة   وفــريــق  ــار(   والابــتــكـــــ ــاعــي  الاصـــــــــــــــطــنـــــ

 المشتريات/مكتب الخدمات الإدارية

 جار التنذيذ   

تعزيز معــارف هيئــات إدارة الانتخــايــات وةيرهــا من ال مــات   3-2
المعنية وقدراتما يشــ ن الذ اا الاصــطناعي والأمن الســيبراني 

 فيما يتص  يالانتخايات.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2028حزيران/يونيه  
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القـــانون وذنـــاا الســــــــــــــلاي  ومر ز الرقمنـــة والـــذ ـــاا  
حــو ــمـــــــة   وفــريــق  ــار(   والابــتــكـــــ ــاعــي  الاصـــــــــــــــطــنـــــ

 المشتريات/مكتب الخدمات الإدارية

 جار التنذيذ 

ــية   ــع ترتيبات تمويل محلية طويلة الأج -  4التوصــ ــتدامة المالية وتخطيم الموارد المحلية: ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يدعم البلدان في وضــ ل ويمكب التنبؤ بتا مب أجل تنمية تعزيز الاســ
ى الصــــعيد  ويقتضــــي ذلك تجاوز الاعتماد على المانحيب الخارجييب مب خلال تشــــجيع وليات تمويل مبتكرة وفــــرايات اســــتراتيجية تعزز تولي زمام الأمور عل  قدرات اياات إدارة الانتخابات.

 الوطني.

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا جزئيا 

يطر تموي  محلية طويلة الأج  للانتخايات جزاا من   اقب  البرنامج الإنمائي هذه التوصية قبولا جزئيا، ويقر ي همية توفير تموي  مستداي ويمكن التنبؤ يه للمؤسسات الانتخابية. ويشك  وضن 
وسن. وستسعى المساعدة الانتخابية التي اقدمما البرنامج الإنمائي إلى الإسماي في تعزيز التخطيا  الميك  الأوسن للمالية العامة والميزنة في الدولة ذات السيادة، ضمن سياق مالي وسياسي ي

ويلة الأج  تظ   لإيرادات المحلية والالتزامات المالية الطوالميزنة وشذافية التكاليت دات  هيئات إدارة الانتخايات   زا من ال مود الأوسن لتنمية القدرات، ةير ين القرارات المتعلقة بتخصيص ا
 من مسؤولية السلطات الوطنية. 

إعـداد منت ـات معرفيـة ودراســـــــــــــــات يحثيـة قـائمـة على الأدلـة   4-1
تتناول الاســــــــتدامة المالية لميئات إدارة الانتخايات والعمليات 

 الانتخابية.

ــا  2027حزيران/يونيه   يفري يــــ في  الإقليمي  المر ز  في  الحو مــــــة  فريق 
 ال مة الرائدة(، يالاشــــــتراك من مكتب الســــــياســـــات  
والعمليــــــات  ــات  المؤســــــــــــــســـــــــــــــــ البرامج/فريق  ودعم 
ــيادة القانون وذناا   الدامقراطية/مر ز الحو مة وســـــــــــ
ــة/مكتب   ــتريات المتخصــــــصــــ الســــــلاي، ووحدة المشــــ

 الخدمات الإدارية

 مقررة 
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تطوير قــدرات هيئــات إدارة الانتخــايــات لتعزيز الاســــــــــــــتــدامــة  4-2
الحوارات   من تلال  الانتخــــــايــــــات  تمويــــــ   وتنوين  المــــــاليــــــة 
الاســــــــــــــتراتي يـة، والتـدريـب، وإســـــــــــــــداا المشــــــــــــــورة في م ـال  

 بلدان. 4السياسات، في 

ــا  2028حزيران/يونيه   يفري يــــ في  الإقليمي  المر ز  في  الحو مــــــة  فريق 
 ال مة الرائدة(، يالاشــــــتراك من مكتب الســــــياســـــات  
والعمليــــــات  ــات  المؤســــــــــــــســـــــــــــــــ البرامج/فريق  ودعم 
ــيادة القانون وذناا   الدامقراطية/مر ز الحو مة وســـــــــــ
ــة/مكتب   ــتريات المتخصــــــصــــ الســــــلاي، ووحدة المشــــ

 الخدمات الإدارية  والمكاتب القتطرية

 جار التنذيذ 

  في إطار العمليات الانتخابية. مواصلة الجتود الرامية إلى النتو  بالشمول في المساعدة الانتخابية: قدم البرنامج الإنمائي إستامات متمة في التصدي لتحديات الشمول    - 5التوصية  
وينبغي التعامل مع الشمول باعتباره ركيزة دائمة مب ركائز الحوكمة الديمقراطية،    وينبغي للبرنامج الإنمائي أن يزيد مب ترسيخ اذه الجتود بوصفتا أولوية هيكلية في مجمل دعمه للحوكمة.

 وينبغي للبرنامج الإنمائي أن يتيح اتخاذ تدابير تكفل إمكانية الوصول المادي والتكنولوجي والمعلوماتي في جميع الأنشطة الانتخابية. لا عنصرا اامشيا مب عناصر الدعم الانتخابي.

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

لتي اقدمما البرنامج الإنمائي ودعمه الأوسن للحو مة  اقب  البرنامج الإنمائي هذه التوصية قبولا تاما، ويؤ د من جديد ين الشمول    ياستمرار ر نا يساسيا من ير ان المساعدة الانتخابية ا
ة المادفة للنساا والأشخاص ذوق الإعاقة والشبا ، سواا يصذتمم ناتبين يو مرشحين يو مسؤولين انتخابيين  الدامقراطية. وفي مختلس السياقات، يعطى البرنامج الإنمائي الأولوية للمشار ة السياسي 

بوصذه نشاطا  لمنظمات الممثلة. ولا اعام  الشمول  يو جمات فاعلة مدنية، وذلل من تلال تنمية القدرات الموجمة، وإسداا المشورة في م ال السياسات، والتث يت المدني، وإقامة شراكات من ا
سيخ هذا النمج وإضذاا الطاين المنم ي عليه، يما اكذ  ين  قائما بذاته، ب  بوصذه يعدا لا يت زي من التعزيز المؤسسي، والإصلاح القانوني، والعمليات الانتخابية. وسيواص  البرنامج الإنمائي تر 

   من المساعدة الانتخابية والبرم ة الأوسن للحو مة، تمشيا من معايير حقوق الإنسان وتولي زماي الأمور على الصعيد  تظ  المشار ة الشاملة لل مين مدم ة بوصذما يولوية هيكلية ودائمة في  
ور الإعاقة، وسي رق ر ة الشبا ، وإدماج منظالوطني. وستعطى الأولوية يصورة يكثر منم ية للشراكات من منظمات الم تمن المدني، يما في ذلل المنظمات التي تعزز ويادة المرية، ومشا

 تذعيلما على نحو يكثر انتظاما. 

إدمـاج الشــــــــــــــمول الانتخـابي في التوجيمـات المحـدثـة للبرنـامج   5-1
ــذه  ــاعدة الانتخابية لكذالة فممه بوصــــــ ــ ن المســــــ الإنمائي يشــــــ
عنصــــــــــــــرا محوريــا في نمج البرنــامج الإنمــائي إزاا الحو مــة  

 الدامقراطية.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القــانون وذنــاا الســــــــــــــلاي، يـالتعــاون من مكتــب إدارة  
ــب  ــة، ومكتــ ــات الإداريــ ــدمــ الخــ ــب  ــات، ومكتــ الأزمــ
 العلاقات الخارجية والدعوة، ومكتب إدارة الأزمات

 مقررة 

توطيــــد جمود البرنــــامج الإنمــــائي في م ــــال إدمــــاج منظور   5-2
الإعاقة في العمليات الانتخابية من تلال حصر الممارسات 
القائمة لدى هيئات إدارة الانتخايات ولدى البرنامج الإنمائي،  

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات    2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 

 جار التنذيذ 
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وعقـــد مؤتمر يشــــــــــــــــ ن إدمـــاج منظور الإعـــاقـــة في البرم ـــة 
في العصــر الرقمي اســتمدف ال مات المعنية الوطنية    الانتخابية 

 هيئات إدارة الانتخايات ومنظمات الأشـــــــــخاص ذوق الإعاقة(،  
 وإتاحة يدوات ومعايير ميسرة الوصول للمشارين والأفرقة. 

ــلاي  والمر ز الإقليمي الأفريقي   القانون وذناا الســــــ
 والمر ز الإقليمي للدول العرذية(

وضــن توجيمات عملية يشــ ن رصــد العنس ضــد النســاا عبر  5-3
 الإنترنت في الانتخايات.

مكتب الســــــــياســــــــات ودعم البرامج  مر ز الحو مة  2027كانون الأول/داسمبر 
وســــــــــــيادة القانون وذناا الســــــــــــلاي وفريق الشــــــــــــؤون 

 ال نسانية(  والمر ز الإقليمي للدول العرذية

 جار التنذيذ 

توســـين نطاق الإطلاق على الصـــعيد الوطني لما لا اق  عن  5-4
 من يكاداميات ال يادة النسائية. 2

الإقليميـــــة، ومكتـــــب  2027حزيران/يونيه   والمراكز  القطريــــة،  المكـــــاتــــب 
الســـياســـات ودعم البرامج  فريق الشـــؤون ال نســـانية  
ــات والعمليات الدامقراطية/مر ز   ــســــــــ وفريق المؤســــــــ

 الحو مة وسيادة القانون وذناا السلاي(

 جار التنذيذ   

إعداد حزمة تدريبية للشــبا  يشــ ن الثقافة الإعلامية وســلامة   5-5
 المعلومات تلال الدورة الانتخابية.

المر ز الإقليمي في عمان، ومكتب الســـــــــــياســـــــــــات  2027كانون الأول/داسمبر 
 ودعم البرامج  فريق الشبا (

 مقررة 

نتائج الدعم الانتخابي ونطاقه  ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يستفيد مب فراياته مع إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام ومع المانحيب الرئيسييب إلى أقصى حد لتعويم    -  6التوصية  
 وفعاليته، بالاستناد إلى المزايا النسبية التي تتيحتا اذه الشرايات. 

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

تي اقدمما البرنامج الإنمائي ومصداقيتما ويثرها. وسيواص   اقب  البرنامج الإنمائي هذه التوصية قبولا تاما، ويقر ي ن الشراكات الاستراتي ية عنصر يساسي في تعظيم نطاق المساعدة الانتخابية ال
وذناا السلاي في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الانتخابية على نطاق المنظومة، يما في ذلل من تلال توثيق  البرنامج الإنمائي الاستذادة من تعاونه الطوي  الأمد من إدارة الشؤون السياسية  

المواقن الاستراتي ية، من يج  صون الاتساق المؤسسي وإدارة مخاطر تشويه السياسي، والتخفيت من المخاطر، وتحديد  التحلي   ال  التنسيق يش ن  متحدة. السمعة على نطاق منظومة الأمم 
تنبؤ، وتش ين الابتكار، وتقوية استدامة المبادرات الانتخابية، وذالتوازق من ذلل، سيواص  البرنامج الإنمائي توطيد الشراكات التمويلية والبرنام ية من المانحين الرئيسيين من يج  تعزيز إمكانية ال

عالمي، اظ  البرنامج الإنمائي ملتزما يالإيقاا على منصات مث  المؤتمرات العالمية المشتر ة بين البرنامج الإنمائي  لا سيما من تلال نمج البرم ة المشتر ة. وعلى الصعيدين الإقليمي وال
تعاون بين الو الات. وسيستكشس ق التعاون الإقليمي والوالاتحاد الأوروذي، التي ثبتت ويمتما في التبادل بين الأقران، وتعزيز المعايير، وتبادل المعارف، وسيواص  استكشاف فرص إضافية لتعمي 

 ؤسسات المعرفية، حيثما  ان ذلل مناسبا. البرنامج الإنمائي ياضا تنوين الشراكات يما يت اوز الشر اا المعتادين، ليشم  ال مات الذاعلة الإنمائية الإقليمية، والمؤسسات، والم
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تنظيم إحــاطــات للشــــــــــــــر ــاا الوطنيين والمــانحين وةيرهم من  6-1
ال مات المعنية يالانتخايات يشـ ن نتائج المسـاعدة الانتخابية 

 التي تقدمما الأمم المتحدة وات اهاتما.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات     2027حزيران/يونيه  
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القانون وذناا الســــــلاي(  وإدارة الشــــــؤون الســــــياســــــية  

 وذناا السلاي/شعبة المساعدة الانتخابية

 جار التنذيذ 

ــيـة منتظمـة مشـــــــــــــتر ـة بين البرنـامج   إجراا  6-2 اجتمـاعـات افتراضـــــــــــ
الإنمائي وإدارة الشــؤون الســياســية وذناا الســلاي/شــعبة المســاعدة  
الانتخابية، وعقد فعالية حضــــــــورية واحدة على الأق  تســــــــتمدف  
مو ذي الأمم المتحدة المعنيين يالانتخايات في الميدان يشــــــــــــ ن 

ــئة التي ت  ــائ  الناشــــ ــية والمســــ ؤثر في المســــــاعدة  ال وانب الرئيســــ
 الانتخابية، لكذالة تبادل المعارف والتعلم واتباه نمج متسق. 

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027حزيران/يونيه  
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القانون وذناا الســــــلاي(  وإدارة الشــــــؤون الســــــياســــــية  
وذناا الســلاي/شــعبة المســاعدة الانتخابية  والمكاتب 

 الإقليمية، والمكاتب القطرية

 مقررة 

ق على الصـعيد القطري وإلى فـراياته:  تعزيز المشـاركة الإقليمية مب أجل تعزيز القدرات الانتخابية الوطنية: اسـتنادا إلى ما يضـطلع به البرنامج الإنمائي مب عمل واسـع النطا -  7التوصـية  
ويمكب لتذا التعاون أن يســـاعد على التصـــدي للتحديات الانتخابية المشـــتركة،    ت.ينبغي للبرنامج أن يعتمد نتجا منوما للمشـــاركة الإقليمية مب فـــأنه أن يعزز قدرات اياات إدارة الانتخابا

ــتخلال الدروب عبر الأطر القانونية المختلفة. ــفه    ودعم التعلم بيب الأقران، وتعزيز اسـ ــســـي على التعاون بيما بيب بلدان الجنون بوصـ ــفي الطابع المؤسـ وينبغي للبرنامج الإنمائي أن يضـ
 ل تحديد مجالات أولوية لتوسيع نطاق الدعم واستدامته.وسيلة أساسية، مب خلا 

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

في تعزيز القدرات الانتخابية الوطنية. ويش ن البرنامج الإنمائي    اقب  البرنامج الإنمائي هذه التوصية قبولا تاما، ويقر يال يمة المضافة للمشار ة الإقليمية المنظمة وللتعاون فيما بين بلدان ال نو 
على الصعيد القطرق ومن علاقاته الراسخة من المنظمات الإقليمية ودون الإقليمية لتيسير التعلم بين الأقران، والتصدق  بنشاط النتمتج الإقليمية حيثما  ان ذلل ممكنا، مستذيدا من حضوره الواسن  

المراوبة الانتخابية، و ذلل من الشبكات المساعدة الانتخابية و للتحداات العابرة للحدود، ودعم مواامة المعايير والممارسات.  ما يتعاون البرنامج الإنمائي من المنظمات الإقليمية العاملة في م ال  
اعدة الانتخابية، يالشراكة من منظمات إقليمية، ما لا اق  عن  الإقليمية لميئات إدارة الانتخايات. وعلى مدى العقد الماضي، نظم البرنامج الإنمائي وإدارة الشؤون السياسية وذناا السلاي/شعبة المس

تموي  المانحين،    ن    سنة تستمدف هيئات إدارة الانتخايات وةيرها من ال مات المعنية يالانتخايات من يج  تعزيز التعلم بين الأقران. ومن ذلل، فقد رجحدورتين تدريبيتين يو مؤتمرين إقليميي
يواص  البرنامج الإنمائي تعميق تعاونه من الميئات الإقليمية والشبكات من استثنااات قليلة،  ذة التدتلات الثنائية والقطرية المحددة، مما قيد نطاق البرم ة الإقليمية. حيثما  ان ذلل ممكنا، س

صذما وسيلة يساسية حيثما سمحت الموارد بذلل، وتحديد  الانتخابية، مث  الرايطات الإقليمية لميئات إدارة الانتخايات، من يج  إضذاا الطاين المؤسسي على الحوارات فيما بين بلدان ال نو  بو 
ل ال مود ال ارية لاستحداث وسائ  تموي  يوضح لتحوي  المبادرات القائمة إلى ما اقدمه من تنمية إقليمية للقدرات على نحو يكثر اتساقا واستراتي ية وقابلية للتوسن. وسيكم  ذلم الات يولوية  

 إقليمية إضافية ومبادرات متعددة البلدان.
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تنظيم حوارات افتراضـــية وحضـــورية على الصـــعيدين العالمي  7-1
والإقليمي بين هيئــات إدارة الانتخــايــات وةيرهــا من ال مــات  
ــائــ  المتصــــــــــــــلــة يــالرقمنــة والــذ ــاا   ــ ن المســـــــــــــ المعنيــة يشـــــــــــــ

 الاصطناعي، يما يتيح التعلم والحوار بين الأقران.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027حزيران/يونيه  
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القـــانون وذنـــاا الســــــــــــــلاي  ومر ز الرقمنـــة والـــذ ـــاا  
الاصــــــــــــــطنـــاعي والابتكـــار(، والمكـــاتـــب الإقليميـــة  

 والمراكز الإقليمية، والمكاتب القطرية

 مقررة 

توسـين نطاق الائتلافات المتعددة يصـحا  المصـلحة المعنية  7-2
يســــــــــــلامة المعلومات في الانتخايات على الصــــــــــــعد العالمي 
والإقليمي والقطرق، من يج  تعزيز المعلومات الســـــــــليمة في  

 العمليات الدامقراطية.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027حزيران/يونيه  
ــاا العــــاي المذتوح   والعمليــــات الــــدامقراطيــــة/الذضـــــــــــــــ
والشـــــام  لل مين، ومر ز الحو مة وســـــيادة القانون  
ــا   يمريكــــ في  الإقليمي  والمر ز  الســــــــــــــلاي(   ــاا  وذنــــ

 اللاتينية، والمكاتب القطرية

 جار التنذيذ 

ــعيـدين العـالمي والإقليمي بين هيئـات   إجراا  7-3 حوارات على الصـــــــــــ
إدارة الانتخايات وال مات المعنية يالانتخايات يشــ ن الممارســات  
ال يدة في م ال الشــمول الانتخابي والســياســي للنســاا والشــبا   

   والأشخاص ذوق الإعاقة وةيرهم من الذئات المممشة. 

مكتـــب الســــــــــــــيـــاســــــــــــــــات ودعم البرامج  والمكـــاتـــب   2027كانون الأول/داسمبر 
 الإقليمية، والمكاتب القطرية

 جار التنذيذ 

تطلب اتصــــالات واضــــحة وإدارة  اســــتباق المخاطر التشــــغيلية والتصــــدي لتا: ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يســــلم بأن التصــــورات المتعلقة بعدم التحيز والحياد متمة، وأنتا ت  - 8التوصــــية  
ــوء الفتم. ــرايات مب أجل منع سـ ــال مفتوحة في جميع التدخلات البرنامجي  للشـ ــتراتيجيات اتصـ ــرايات متنوعة، واسـ ــفافة، وفـ ة في وينبغي للمقر والمكاتب القطرية أن تعزز هيايل حوكمة فـ

 السياقات الحساسة سياسيا.

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

نتخابية الحساسة سياسيا. ويعد الحذاإ على ثقة الدول  ت تذ الإدارة هذه التوصية يمنتمى ال داة، وتؤ د ين التصور المتعلق يعدي التحيز لا اق  يهمية عن عدي التحيز الذعلي في السياقات الا
وموثوقا يتمتن يالمصداوية. وسيولى اهتماي تاص لتعزيز الرصد الداتلي لمخاطر تشويه السمعة،  الأعضاا ويصحا  المصلحة يمرا يساسيا إذا يريد للبرنامج الإنمائي ين اظ  شريكا مذضلا  

 سياسية معقدة. وتقوية العنااة الواجبة في الشراكات، و ذالة ين تكون .ليات الحو مة محددة بوضوح ومطبقة ياستمرار في جمين البرامج العاملة في بيئات

بما يكفل أن يفتم كل مب الجتات المعنية الوطنية  وبالإضافة إلى ذلك، سيعزز البرنامج الإنمائي اتصالاته الاستراتيجية لكي يقدم صورة أوضح لولايته المحايدة والتقنية وغير السياسية،  
م/فعبة المساعدة الانتخابية عنصرا أساسيا في صون الحياد السياسي واتساق السياسات والإدارة  والشركاء معايير دوره. وتول الشراية الطويلة الأمد مع إدارة الشؤون السياسية وبناء السلا
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ئي مواءمة البرمجة التقنية مع الوقائع السياسية الفعالة للمخاطر. ومب خلال بعثات تقييم الاحتياجات، والدعم الاستشاري المنسق، والتبادل المستمر للمعلومات، سيواصل البرنامج الإنما 
 تباقي، التي قد تؤثر في مصداقية المساعدة الانتخابية التي يقدمتا. في الميدان، مما يقلل مب احتمالات سوء الفتم ويتيح معالجة المخاطر التشغيلية، على نحو اس

توعيـــة  بـــار مو ذي المكـــاتـــب القطريـــة والمو ذين المعنيين   8-1
يالانتخايات يالإطار الانتخابي للأمم المتحدة، والمبادئ التي 
تســترشــد بما المســاعدة الانتخابية التي تقدمما الأمم المتحدة، 
فضـــــــلا عن الســـــــياســـــــات الانتخابية الرئيســـــــية المعتمدة على 

 نطاق الأمم المتحدة.

مكتب الســــــــــياســــــــــات ودعم البرامج، وفريق حو مة   2027كانون الأول/داسمبر 
المشــــــــــــــتريـات/مكتـب الخـدمـات الإداريـة  والمكـاتـب 

 الإقليمية، والمكاتب القطرية

 جار التنذيذ 

تعزيز قــدرات المكــاتــب الإقليميــة والمكــاتــب القطريــة التــايعــة  8-2
للبرنـــامج الإنمـــائي لكذـــالـــة ين اظـــ  انخراط المو ذين تلال 
الذترات الانتخابية محايدا يصورة صارمة، ومراعيا للمخاطر، 
ومتسقا من معايير الأمم المتحدة للحياد السياسي، يما اخذس  

 من مخاطر تصور وجود تسييا.

مكتب الســــــــــياســــــــــات ودعم البرامج، وفريق حو مة   2027كانون الأول/داسمبر 
المشــــــــــــــتريـات/مكتـب الخـدمـات الإداريـة  والمكـاتـب 

 الإقليمية، والمكاتب القطرية

 جار التنذيذ 

وبينما تتسم المشتريات العالمية التي يضطلع بتا مكتب كوبنتاغب بالسرعة    تكمب قوة البرنامج الإنمائي في ففابية المشتريات والمرونة في التكيف مع الاحتياجات المتغيرة. -  9التوصية  
معالجة التأخيرات التشــغيلية وضــعم نوم إدارة المخاطر على مســتوا المكاتب القطرية، التي تشــكل مخاطر على   وينبغي والانســيابية، ينبغي تعزيز عمليات الشــراء على الصــعيد القطري.

 الكفاءة والمصداقية.

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

ية المساعدة الانتخابية وفعاليتما. وقد ي مر الميك  العالمي تقب  الإدارة هذه التوصية، وتقر ي ن عملية الشراا التي تتسم يالكذااة والشذافية وتراعي المخاطر تشك  يمرا يساسيا للحذاإ على مصداو
يرها مكتب البرنامج الإنمائي في  وذنماةن، يداا قويا في توريد المواد والخدمات الانتخابية يسرعة من  ذالة الامتثال للمشتريات في البرنامج الإنمائي، ولا سيما من تلال ا ليات المر زية التي يد

ت تبعا للقدرات وذيئات العم  وتعقيد  اتب القطرية قد يتذاو للمعايير المالية ومعايير الأمانة الائتمانية المعتمدة في الأمم المتحدة. وفي الوقت نذسه، نسلم ي ن يداا المشتريات على مستوى المك
لمستوى القطرق اظ  يمرا حاسما للحد من الت تيرات  ال داول الزمنية الانتخابية. وذالنظر إلى حساسية العمليات الانتخابية من حيث التوقيت والسياق السياسي، فتن تعزيز نظم الشراا على ا

 ن والشر اا في التنمية. التشليلية وصون الثقة المؤسسية لدى الشر اا الوطنيي 

م السياقات الانتخابية. وستساعد هذه التدابير على  وسيواص  البرنامج الإنمائي تعزيز قدرات الشراا في المكاتب القطرية من تلال دعم موجه وممارسات معززة لإدارة المخاطر مصممة يما يلائ 
صعيد القطرق، يما اعزز ميزته النسبية بوصذه شريكا موثوقا يدعم عمليات انتخابية ذات مصداوية وشاملة  كذالة ين تقترن المرونة التشليلية للبرنامج الإنمائي، على نحو متسق، بتنذيذ قوق على ال

 لل مين وجيدة الإدارة. 
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تحديث التوجيمات المتعلقة يال وانب الرئيسـية في التوجيمات  9-1
ــاعـدة الانتخـابيـة،   التنذيـذاـة للبرنـامج الإنمـائي يشــــــــــــــ ن المســــــــــــ

في ذلـل ال وانـب الرئيســــــــــــــيـة المتصــــــــــــــلـة بميكـ  حو مـة  يمـا
ــراكات، والإجرااات المع لة  ــالات، والشــــ ــارين، والاتصــــ المشــــ

 للشراا، والتو يت، والموافقة المالية.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
القانون وذناا الســلاي، يالتعاون من مكتب الخدمات  
الإداريــــة، ومكتــــب العلاقــــات الخــــارجيــــة والــــدعوة،  

 ومكتب إدارة الأزمات

 مقررة 

ــة   9-2 إتاحة الاســــــتذادة من تدمات الشــــــراا الدولية المتخصــــــصــــ
ــة   ــا فريق حو مـ ــة التي يتيحمـ ــابيـ ــات الانتخـ ــدمـ للســــــــــــــلن والخـ
المشــــتريات على الصــــعيد العالمي، من تشــــ ين زيادة الشــــراا  

 على الصعيد المحلي.

فريق حو مة المشـــــتريات/مكتب الخدمات الإدارية   2027كانون الأول/داسمبر 
 والمكاتب الإقليمية، والمكاتب القطرية

 جار التنذيذ 

تعزيز القدرة الداتلية على إدارة مخاطر تشــــــــــــــويه الســــــــــــــمعة  9-3
 والمخاطر التشليلية للمشارين الانتخابية.

 جار التنذيذ  المكاتب الإقليمية، والمكاتب القطرية 2027كانون الأول/داسمبر 

ــية   ــييب المعنييب   -  10التوصــ ــتفيد مب خبرات موظييه الرئيســ ــاعدة الانتخابية والقدرات التقنية: ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يســ بالانتخابات وأن يكفل الجاازية  تعزيز قدرات موظفي المســ
 والتفكير الناقد لمواجتة التحديات النافاة والمستمرة في المشتد الانتخابي.

 ردّ الإدارة: توصية مقبولة قبولا تاما  

يد، و ذلل يفرقة المشارين الانتخابية، اشكلون عنصرا يوافق البرنامج الإنمائي على ين  بار المستشارين التقنيين المعنيين يالانتخايات، ممن يتمتعون يمؤهلات عالية و ذااة ممنية وتدريب ج
بيئة سريعة التطور، ولا سيما فيما يتعلق يالتكنولوجيات الرقمية ووسائا التواص  الاجتماعي والت ثير المتزايد  يساسيا لمصداوية المساعدة الانتخابية التي اقدمما البرنامج الإنمائي وفعاليتما. وفي  

المتعلقة يالأداا، الكذااات، وتوضيح التوقعات    للذ اا الاصطناعي، تصبح تنمية القدرات يصورة مستمرة يمرا لا ةنى عنه. وسيواص  البرنامج الإنمائي تعزيز عمليات التو يت القائمة على 
لحالية، يما في ذلل، على وجه الخصوص، حملة التو يت  وتعزيز .ليات الإشراف والرقاية، ولا سيما في السياقات الحساسة سياسيا وعالية المخاطر. وستستند هذه ال مود إلى تحسين نظم القوائم ا

والمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية لكذالة اتساق ال ودة والمساالة. وسيستثمر البرنامج الإنمائي ياضا في توسين  ذااات    ال ارية للقائمة الانتخابية الموحدة، وإلى توثيق التذاع  بين المقر
 ين تكون يكثر استنارة ومراعاة للسياق.النظراا الوطني  المو ذين في الم الات التقنية الناشئة، يما في ذلل سلامة المعلومات، والأمن السيبراني، وحو مة البيانات، يما يتيح تقدام مشورة إلى

إعادة تنشــــــــيا القائمة الانتخابية الموحدة، من تحديد الخبرات   10-1
 الانتخابية العالية ال ودة وذات الصلة.

ــســـــــــــات والعمليات  2027كانون الأول/داسمبر  البرنامج الإنمائي  فريق المؤســـــــــ
ــيادة القانون وذناا   الدامقراطية/مر ز الحو مة وســـــــــــ
 السلاي( يالتعاون من الأمانة العامة للأمم المتحدة

 جار التنذيذ 
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الـمـعـنـيـيـن  10-2 ــائـي  الإنـمـــــ ــامـج  الـبـرنـــــ مـو ـذـي  ــااات  تـعـزيـز  ـذـــــ
ــ ن  يـــالانتخـــايـــات ومو ذي المكـــاتـــب القطريـــة وتعلممم يشــــــــــــــ
ــلا عن م الات   ــاعدة الانتخابية، فضـ ــية للمسـ ال وانب الرئيسـ
العم  ال ديدة الناشـئة، من تلال الحلقات الدراسـية الشـبكية، 

ــارين التقنيين، والمؤتمرات، وةير  ــتشــ ها واجتماعات  بار المســ
 من .ليات التعلم بين الأقران.

مكتب الســـياســـات ودعم البرامج  فريق المؤســـســـات   2027كانون الأول/داسمبر 
والعمليـــات الـــدامقراطيـــة/مر ز الحو مـــة وســــــــــــــيـــادة 
ــمـــــــة   ــو ـ حـ ــق  ــريـ وفـ الســـــــــــــــــلاي   ــاا  ــنـــــ وذـ ــون  ــانـ ــقـــــ الـ
الإدارة  والمراكز  تـــــدمـــــات  المشــــــــــــــتريـــــات/مكتـــــب 

 الإقليمية(

 جار التنذيذ 


